
6. - 15. MARCA 2026

www.paralympic.sk

XIV. ZIMNÉ PARALYMPIJSKÉ HRY 

2026
XIV. WINTER PARALYMPIC GAMES



2 



3 



4 

ĎAKUJEME

Projekt podporili:



5 

ĎAKUJEME

SÚHRNNÁ SPRÁVA
Zhodnotenie účasti výpravy

Slovenskej republiky

Predkladá:	 PhDr. Ján Riapoš, PhD. – predseda SPV

Podklady:	 Ing. Tomáš Varga – vedúci výpravy

	 MUDr. Milan Petro – lekár výpravy

	 Mgr. Michaela Kováčik Grendelová – press atašé

	 Mgr. Veronika Kádaši – paralympijský atašé

Bratislava, apríl 2026

XIV. ZIMNÉ PARALYMPIJSKÉ HRY 

2026
XIV. WINTER PARALYMPIC GAMES



6 

O
B

S
A

H

2026

OBSAH
1.	 Zhodnotenie výsledkov.......................................................................................................................................................7
2.	 Hodnotenie športov..............................................................................................................................................................8
2.1 	 Curling...........................................................................................................................................................................................8
2.2	 Paraalpské lyžovanie...........................................................................................................................................................10
2.3	 Parasnowboard...................................................................................................................................................................... 13
2.4	 Parabežecké lyžovanie a parabiatlon....................................................................................................................... 14
2.5	 Parahokej................................................................................................................................................................................... 17
3.	 Zdravotné zabezpečenie a doping............................................................................................................................19
4.	 Organizačné zabezpečenie výpravy.........................................................................................................................20
4.1	 Činnosť štábu..........................................................................................................................................................................21
4.2	 Akreditácie...............................................................................................................................................................................21
4.3	 Doprava...................................................................................................................................................................................... 22
4.4	 Ubytovanie............................................................................................................................................................................... 22
4.5	 Oblečenie.................................................................................................................................................................................. 23
5..	 Financovanie........................................................................................................................................................................... 23
6.	 Mediálna činnosť..................................................................................................................................................................24
7.	 Medzinárodná spolupráca a účasť štátnych predstaviteľov, hostí a partnerov............................. 25
8.	 Sprievodné a prezentačné podujatia......................................................................................................................26
9	 Záver a odporúčania..........................................................................................................................................................30
	 Odporúčania............................................................................................................................................................................ 31
9.1	 Športová príprava a výkonnosť..................................................................................................................................... 31
9.2	 Identifikácia a rozvoj talentov....................................................................................................................................... 31
9.3	 Profesionálne podmienky pre športovcov............................................................................................................. 31
9.4	 Účasť na vrcholných medzinárodných podujatiach....................................................................................... 31
9.5	 Rozšírenie výkonnostnej základne............................................................................................................................. 31
9.6	 Zdravotné zabezpečenie a prevencia....................................................................................................................... 31
9.7	 Vnútorná koordinácia a projektové riadenie....................................................................................................... 31
9.8	 Posilnenie kapacít štábu.................................................................................................................................................. 31
9.9	 Akreditácie a administratívne procesy.................................................................................................................... 31
9.10	 Doprava a logistika............................................................................................................................................................... 31
9.11	 Ubytovanie................................................................................................................................................................................ 31
9.12	 Oblečenie.................................................................................................................................................................................. 32
9.13	 Mediálna komunikácia..................................................................................................................................................... 32
9.14	 Mediálne pokrytie všetkých športov........................................................................................................................ 32
9.15 	 Medzinárodná spolupráca a športová diplomacia.......................................................................................... 32
9.16	 Kontinuita úspešných projektov a partnerstiev................................................................................................ 32

XIV. ZIMNÉ PARALYMPIJSKÉ HRY 



7 

XIV. zimné paralympijské hry 
Miláno - Cortina 2026 predstavovali 
pre Slovenskú republiku mimoriad-
ne významné podujatie, a to nielen 
z pohľadu dosiahnutých športo-
vých výsledkov, ale aj z hľadiska 
rozsahu účasti, úrovne zastúpenia 
jednotlivých športov a celkového 
postavenia slovenského paralym-
pijského hnutia v medzinárodnom 
priestore. Slovenská výprava nastú-
pila na hrách ako najpočetnejšia v 
histórii zimných paralympijských 
hier a po prvýkrát mala zastúpenie 
vo všetkých športoch zaradených 
do programu hier, čo samo osebe 
predstavuje historický míľnik a jas-
ný dôkaz systematickej a dlhodobej 
práce Slovenského paralympijského 
výboru, národných športových zvä-
zov, trénerov a realizačných tímov. 
Slovenskú republiku reprezentovalo 
celkovo 29 športovcov. 

Z pohľadu medailovej bilan-
cie získalo Slovensko na hrách tri 
bronzové medaily, všetky zásluhou 
Alexandry Rexovej v paraalpskom 
lyžovaní, konkrétne v disciplínach 
zjazd, Super-G a slalom. V celkovom 
hodnotení krajín obsadila Slovenská 
republika 26. miesto. Hoci je tento 
výsledok v porovnaní s mimoriadne 
úspešnými hrami v Pekingu 2022 
skromnejší, jeho hodnotenie si vyža-
duje širší a vecnejší kontext. Milano - 
Cortina 2026 totiž ukázali nielen ak-
tuálnu výsledkovú úroveň slovenskej 
zimnej paralympijskej reprezentá-
cie, ale aj jej šírku, životaschopnosť 
a schopnosť zabezpečiť zastúpenie 
vo všetkých relevantných športoch, 
aj v podmienkach rastúcej medzi-
národnej konkurencie. 

Za rozhodujúci športový mo-
ment slovenskej účasti treba ozna-
čiť výkon Alexandry Rexovej, ktorá 
potvrdila pozíciu líderky nastupu-
júcej generácie a opätovne zaradila 
Slovensko medzi medailové krajiny. 
Tri bronzové medaily a dve ďalšie 
štvrté miesta predstavujú výsledok 
vysokej športovej kvality, psychickej 
odolnosti a výkonnostnej stability 
naprieč viacerými disciplínami. Mi-
moriadne dôležité je aj to, že tento 
úspech neprichádza izolovane, ale 
nadväzuje na kontinuitu úspechov 

slovenského paraalpského lyžova-
nia z predchádzajúcich hier, pričom 
zároveň potvrdzuje, že Slovensko 
má aj po generačných zmenách 
športovcov schopných presadiť sa 
na najvyššej svetovej úrovni. 

Pozitívne však nemožno hod-
notiť iba medailové umiestnenia. 
Významným odkazom týchto hier 
je skutočnosť, že Slovensko dokáza-
lo postaviť športovcov do všetkých 
športov. zaradených do programu 
zimných paralympijských hier. Ta-
kýto rozsah účasti je v podmienkach 
malej krajiny mimoriadne cenný a 
potvrdzuje, že slovenský paralym-
pijský šport disponuje funkčným 
základom, na ktorom možno ďalej 
stavať. Osobitne treba vyzdvihnúť 
aj výkony športovcov, ktorí síce ne-
dosiahli medailové pozície, no spl-
nili alebo sa priblížili k stanoveným 
cieľom, respektíve absolvovali svoje 
prvé hry ako dôležitú investíciu do 
budúcnosti. Za zmienku stoja naj-
mä výsledky Adama Krupu v paras-
nowboarde, ktorý obsadil 7. miesto 
v snowboardcrosse a 10. miesto v 
banked slalome, ako aj účasť Alexa 
Lajtmana v parabežeckom lyžovaní 
a biatlone, ktorá predstavuje dôleži-
tý výkonnostný základ pre ďalší pa-
ralympijský cyklus. 

Rovnako pozitívne treba vní-
mať aj vystúpenie parahokejovej 

reprezentácie, ktorá obsadila ko-
nečné 7. miesto a zopakovala tak 
svoje umiestnenie zo ZPH 2022. 
Hoci družstvo nenaplnilo všetky 
svoje ambície, opätovne preukázalo 
konkurencieschopnosť, bojovnosť a 
schopnosť odohrať kvalitné zápasy 
aj proti silným súperom. V širšom 
hodnotení je potrebné oceniť, že 
Slovensko si udržiava stabilnú po-
zíciu aj v tímových športoch, čo je 
z pohľadu šírky paralympijského 
programu a náročnosti prípravy mi-
moriadne významné.

Na druhej strane je potrebné 
otvorene konštatovať, že hry záro-
veň odhalili aj viaceré limity a re-
zervy, ktoré nemožno prehliadať. 
Výsledkový rozdiel oproti Pekingu 
2022 potvrdzuje, že medzinárod-
ná konkurencia sa neustále zvyšu-
je a že na udržanie, resp. zlepšenie 
medailových pozícií už nestačí iba 
tradícia, odhodlanie a individuálne 
nasadenie. Bude nevyhnutné ešte 
dôslednejšie investovať do identifi-
kácie talentov, systematickej špor-
tovej prípravy, odborného zázemia 
a profesionálnych podmienok pre 
športovcov. Práve v tomto smere sa 
ako mimoriadne dôležitý ukazuje 
projekt Hľadáme talenty, z ktorého 
vzišli viacerí noví reprezentanti, a 
rovnako aj zámer budovania profe-
sionálneho centra pre parašportov-
cov, ktoré by mohlo zásadným spô-
sobom ovplyvniť kvalitu prípravy v 
ďalšom cykle. 

Zimné paralympijské hry Mila-
no - Cortina 2026 preto nemožno 
hodnotiť iba cez počet získaných 
medailí. Boli potvrdením, že Sloven-
ská republika je aj naďalej rešpek-
tovanou súčasťou medzinárodného 
paralympijského prostredia, že do-
káže vychovávať športovcov svetovej 
úrovne a že aj napriek objektívnym 
limitom disponuje vnútornou silou, 
odborným potenciálom a hodnoto-
vým základom potrebným na ďalší 
rast. Výprava splnila hlavný medai-
lový cieľ, preukázala historicky naj-
širšie športové zastúpenie a zároveň 
vytvorila pevný základ pre ďalšie 
obdobie, smerujúce k zimným pa-
ralympijským hrám vo Francúzsku v 
roku 2030. 
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Vystúpenie slovenskej repre-
zentácie v curlingu na vozíku na 
zimných paralympijských hrách 
Milano - Cortina 2026 potvrdilo 
stabilné postavenie Slovenska me-
dzi konkurencieschopnými tímami 
na medzinárodnej úrovni. Napriek 

tomu, že sa druž-
stvu nepodarilo 
prebojovať do 
bojov o medaily, 

celkové hodnotenie 
účasti je možné 

označiť ako po-
zitívne, najmä 
z pohľadu her-
ného prejavu, 
k o n k u r e n -
cieschopnos-
ti a ďalšieho 

rozvoja tímu.

Slovenská reprezentácia obsa-
dila konečné 8. miesto s bilanciou 
troch víťazstiev a šiestich prehier. 
Tento výsledok síce neznamenal 
priamy postup do semifinálových 
bojov, avšak priebeh jednotlivých 
stretnutí ukázal, že družstvo je 
schopné hrať vyrovnané zápasy aj 
s najlepšími tímami sveta. Ako zdô-
raznila trénerka Daniela Matulová, 
„hrať s najlepšími tímami sveta vy-
rovnane, držať ich v napätí a pod 
tlakom, je neskutočné a úžasné“, čo 
zároveň potvrdzuje potenciál tímu 
do ďalšieho obdobia. Na druhej 
strane však otvorene pomenovala 
aj limity výkonu, keď konštatova-
la, že „veci, ktoré nám nevyšli, nás 
stáli postupové šance“, pričom roz-
hodujúcim faktorom bola najmä 
nevyrovnanosť výkonov v kľúčových 
zápasoch.

Z pohľadu individuálnych vý-
konov sa potvrdila stabilná kvalita 
kľúčových hráčov. Skip Radoslav 
Ďuriš preukázal líderské schopnosti 
a výkonnosť na úrovni svetovej špič-
ky, pričom jeho rozhodovanie a ria-
denie hry boli základom celkového 
herného prejavu družstva. Stabilné 
a spoľahlivé výkony podávala aj Mo-
nika Kunkelová, ktorá patrí dlhodo-
bo k oporám reprezentácie. Pozitív-
ne možno hodnotiť aj výkon Adriána 
Ďurčeka, ktorý sa dokázal adaptovať 
na náročnú pozíciu štvrtého hráča a 
zvládol ju na veľmi dobrej úrovni.

Významným momentom bolo 
zapojenie nových hráčov do tímu. 
Karol Šandl sa pri svojej premiére 
na paralympijských hrách dokázal 
presadiť a podával stabilné výkony, 
čím potvrdil svoj potenciál pre ďal-
ší paralympijský cyklus. Generačná 
obmena tímu sa tak ukazuje ako 
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funkčný proces, ktorý je nevyhnutný 
pre udržanie výkonnosti do budúc-
nosti. Na druhej strane sa u Petra 
Zaťka prejavila určitá výkonnostná 
nevyrovnanosť, ktorá bola ovplyv-
nená najmä psychickými faktormi a 
zvládaním záťažových situácií.

Z dlhodobejšieho pohľadu je 
potrebné pozitívne vnímať aj roz-
širovanie členskej základne a po-

stupné zapájanie nových hráčov do 
reprezentačného procesu. Tento 
trend predstavuje dôležitý predpo-
klad pre stabilizáciu družstva a jeho 
ďalší výkonnostný rast v nasledujú-
cich rokoch.

Celkovo možno vystúpenie slo-
venskej reprezentácie v curlingu 
na vozíku hodnotiť ako stabilné a 
perspektívne. Tím potvrdil svoju 

schopnosť konkurovať najlepším 
družstvám sveta, pričom zároveň 
identifikoval konkrétne oblasti, v 
ktorých bude potrebné zvýšiť úro-
veň výkonnosti. Účasť na ZPH Mila-
no - Cortina 2026 tak predstavuje 
dôležitý krok v ďalšom rozvoji tohto 
športu na Slovensku a zároveň vy-
tvára reálny základ pre ambicióz-
nejšie ciele v nasledujúcom para-
lympijskom cykle.
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Vystúpenie slovenskej repre-
zentácie v paraalpskom lyžovaní na 
zimných paralympijských hrách Mi-
lano - Cortina 2026 prinieslo kom-
bináciu individuálnych úspechov, 
čiastočne naplnených očakávaní, 
ale aj viacerých nenaplnených vý-
konnostných cieľov. Celkové hodno-
tenie je potrebné vnímať komplex-
ne – na jednej strane cez prizmu 
medailových výsledkov, na druhej 
strane cez reálnu výkonnosť širšieho 
tímu a jeho pripravenosť na vrchol-
né podujatie.

Najvýraznejšou osobnosťou 
tímu bola Alexandra Rexová, ktorá 
získala tri bronzové medaily (zjazd, 
Super-G, slalom), čím potvrdila svo-
ju stabilnú príslušnosť k svetovej 
špičke. Z pohľadu výsledkov ide o 
najvýznamnejší prínos tímu na ZPH 
2026 a zároveň potvrdenie kontinui-
ty výkonnosti z predchádzajúceho 
obdobia. Jej výkony predstavovali 
kľúčový faktor celkového športové-
ho výsledku výpravy. 

Naopak, u viacerých ďalších re-
prezentantov sa nepodarilo naplniť 

stanovené výkonnostné ciele. Marek 
Kubačka, od ktorého sa očakával vý-
sledok v prvej päťke až trojke v ob-
rovskom slalome, obsadil 8. miesto, 
pričom v ďalších disciplínach 
svoje ambície nenaplnil. Vý-
konnostný potenciál pre-
ukázal len čiastočne, 
pričom identifikova-
né boli aj objektívne 
faktory ovplyvňujú-
ce jeho výkon, vrá-
tane nevhodných 
podmienok ubyto-
vania a limitov pri 
adaptácii na trať. 

Miroslav Haraus 
sa na podujatí nedoká-
zal výraznejšie presadiť, 
pričom viaceré disciplíny 
nedokončil. V jeho prípade 
ide o výsledok, ktorý nezod-
povedá jeho dlhodobej výkon-
nostnej úrovni a skúsenostiam. Mar-
tin Čupka splnil očakávania v rámci 
stanovených cieľov, pričom jeho 
účasť mala skôr charakter dôstojné-
ho ukončenia kariéry než ambície 
na výraznejší výsledok.

Pozitívne je možné hodnotiť 
nástup novej generácie reprezen-
tantov. Viktória Balážová, napriek 
tomu, že svoje štarty nedokončila, 

potvrdila potenciál do 
budúcnosti a jej účasť 

je potrebné vnímať 
p r e d o v š e t k ý m 

ako investíciu do 
ďalšieho para-

l y m p i j s k é h o 
cyklu. Jej zara-
denie do tímu 
krátko pred 
p o d u j a t í m 
a absencia 

skúseností z 
vrcholných sú-

ťaží sa prirodzene 
prejavili na výsled-

koch, avšak prístup 
a adaptácia na podu-

jatie boli hodnotené po-
zitívne. 

Z hľadiska športovej priprave-
nosti je potrebné konštatovať, že 
výkonnosť tímu bola nevyrovnaná. 
Kým jednotlivci dokázali dosiahnuť 
výsledky na úrovni svetovej špičky, 
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širší tím zaostával za očakávania-
mi. Viaceré stanovené ciele neboli 
splnené, čo poukazuje na potrebu 
dôslednejšieho nastavenia prípravy, 
najmä v oblasti zvládania tlaku vr-
cholných podujatí a systematickej 
účasti na súťažiach najvyššej úrovne 
pred paralympijskými hrami.

Technické a organizačné pod-
mienky podujatia boli na vysokej 
úrovni, avšak špecifiká tratí v Cor-
tine (najmä ich technická nároč-
nosť, profil a obmedzené možnosti 
prehliadok tratí) predstavovali vý-
znamný faktor najmä pre zrakovo 
znevýhodnených športovcov. Ob-
medzenia pri obhliadke tratí mohli 
mať priamy vplyv na športový výkon 

a čiastočne ovplyvniť aj konečné vý-
sledky. 

Pozitívne možno hodnotiť spo-
luprácu realizačného tímu a zabez-
pečenie športovej prípravy počas 
podujatia, vrátane servisu a fyziote-
rapeutickej starostlivosti. Na druhej 
strane sa však vyskytli aj nedostatky 
v oblasti disciplinovanosti a dodr-
žiavania jednotných pravidiel výpra-
vy, čo sa prejavilo najmä v individu-
álnych prípadoch nerešpektovania 
organizačných a reprezentačných 
štandardov. 

Z dlhodobého pohľadu je po-
trebné vnímať paraalpské lyžovanie 
ako šport s vysokým potenciálom, 

avšak s výraznou závislosťou od jed-
notlivcov. Pre ďalší rozvoj bude kľú-
čové systematické budovanie širšej 
výkonnostnej základne, dôslednej-
šia príprava športovcov na vrcholné 
podujatia a posilnenie mentálnej 
pripravenosti.

Účasť na ZPH Milano - Cortina 
2026 tak predstavuje dôležitú spät-
nú väzbu pre nastavenie ďalšieho 
paralympijského cyklu. Kým indi-
viduálne úspechy potvrdili schop-
nosť dosahovať špičkové výsledky, 
celkové vystúpenie tímu zároveň 
poukázalo na potrebu zvýšenia vý-
konnostnej stability a systematickej 
práce smerom k budúcim cieľom.
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Vystúpenie slovenského repre-
zentanta v parasnowboarde na zim-
ných paralympijských hrách Milano 
- Cortina 2026 možno hodnotiť ako 
stabilné a zodpovedajúce aktuál-
nemu výkonnostnému potenciálu, 
pričom stanovené ciele boli v oboch 
disciplínach splnené. Napriek tomu 
je potrebné konštatovať, že výkon-
nostná úroveň zatiaľ nedosahuje 
medailové ambície a ostáva priestor 
na ďalší progres.

Adam Krupa obsadil 7. miesto 
v disciplíne snowboardcross a 10. 
miesto v disciplíne banked slalom, 
čím naplnil očakávania stanovené 
pred podujatím (umiestnenie do 8., 
resp. do 10. miesta). Výsledky potvr-
dzujú jeho stabilnú pozíciu v širšej 
svetovej špičke, avšak zároveň pou-
kazujú na odstup od najlepších pre-
tekárov v rozhodujúcich momen-
toch.

V snowboardcrosse sa Krupo-
vi podarilo postúpiť do finálových 
jázd, čo možno hodnotiť pozitívne. 
Konečný výsledok bol však ovplyv-
nený neúspešným štartom v rozho-
dujúcej fáze, ktorý výrazne limito-
val jeho možnosti bojovať o vyššie 
umiestnenie. Tento faktor pouka-
zuje na rezervy najmä v psychickej 
pripravenosti a zvládaní záťažových 
situácií na vrcholných podujatiach.

V disciplíne banked slalom re-
prezentant dosiahol výsledok zod-
povedajúci jeho aktuálnym mož-
nostiam, pričom sa potvrdilo, že ide 

o technicky náročnejšiu disciplínu, v 
ktorej je jeho výkonnosť limitovaná 
najmä nedostatočnými tréningo-
vými podmienkami. Absencia pra-
videlných tréningov v špecifických 
tratiach sa premieta do menšej isto-
ty a nižšej efektivity jazdy v porov-
naní s konkurenciou. 

Z pohľadu zdravotného zabez-
pečenia bolo potrebné počas podu-
jatia riešiť zdravotné komplikácie 

(najmä v oblasti ramena a bedrové-
ho kĺbu), ktoré si vyžiadali pravidel-
nú fyzioterapeutickú starostlivosť. 
Napriek tomu športovec zvládol 
absolvovať všetky štarty, čo možno 
hodnotiť pozitívne z hľadiska jeho 
odolnosti a prístupu. 

Organizačne a realizačne bol 

tím zabezpečený na primeranej 
úrovni. Pozitívne je možné vyzdvih-
núť najmä kvalitnú spoluprácu so 
servisným technikom, ktorá mala 
priamy vplyv na pripravenosť ma-
teriálu počas pretekov. Na druhej 
strane sa ukazuje potreba systé-
movejšieho nastavenia podmienok 
spolupráce v rámci realizačného 
tímu, najmä s dôrazom na dlhodo-
bú prípravu a stabilitu podporného 
personálu. 

Z celkového pohľadu paras-
nowboard potvrdzuje svoj potenciál 
ako stabilná súčasť slovenskej para-
lympijskej reprezentácie, avšak bez 
výraznejšieho výkonnostného po-
sunu smerom k medailovým prieč-
kam. Pre ďalší rozvoj bude kľúčové 
najmä:

·	� zvýšenie objemu špecifickej tré-
ningovej prípravy v tratiach 

·	� systematická práca na psychickej 
pripravenosti športovca 

·	� vytvorenie stabilných podmienok 
pre dlhodobú výkonnostnú prog-
resiu 

Účasť na ZPH 2026 tak potvrdi-
la aktuálnu výkonnostnú úroveň, no 
zároveň jasne identifikovala limity, 
ktoré bude potrebné prekonať, ak 
má slovenský parasnowboard ambí-
ciu priblížiť sa k absolútnej svetovej 
špičke.
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Účasť slovenskej reprezentácie v 
parabežeckom lyžovaní a  parabiat-
lone na zimných paralympijských 
hrách Miláno - Cortina 2026 mala 
predovšetkým rozvojový charakter. 
Vzhľadom na aktuálnu výkonnost-
nú úroveň a skúsenosti športovca 
bolo hlavným cieľom získanie cen-
ných medzinárodných skúseností, 
adaptácia na podmienky vrcholné-
ho podujatia a postupné približova-
nie sa k výkonnostnému štandardu 
svetovej špičky.

Slovensko reprezentoval Alex 
Lajtman (navádzač Marko Havran), 
ktorý absolvoval štarty v parabiat-
lone aj parabežeckom lyžovaní v 
kategórii zrakovo znevýhodnených 
(NS3). V šprinte parabiatlonu ob-
sadil 17. miesto so stratou +8:15,4 
na víťaza, pričom jeho výkon bol 
ovplyvnený najmä vyšším počtom 
streleckých chýb (celkovo 5 trestov) 
a nižším tempom v bežeckej časti 
trate. 

V individuálnych pretekoch pa-

rabiatlonu dosiahol 13. miesto so 
stratou +14:15,3, čo predstavuje jeho 
najlepšie umiestnenie na podujatí. 
V tomto prípade sa prejavila 
vyššia stabilita výkonu, av-
šak rozdiel voči najlep-

ším preteká-

rom zostal výrazný najmä 
v bežeckej časti. V parabežeckom 
lyžovaní obsadil 14. miesto so stra-
tou +3:33,9, čím potvrdil výkonnosť 
na úrovni druhej polovice štartové-
ho poľa.

Z pohľadu detailnej analýzy vý-
konu sa ukazuje, že najväčšie rezer-
vy sú v streleckej zložke a v celkovej 
rýchlosti na trati. V šprinte biatlonu 

bol výrazným faktorom práve počet 
streleckých chýb, ktoré generova-
li vysoký časový deficit. Zároveň sa 

potvrdzuje, že v porovnaní s 
elitnými pretekármi je 

rozdiel v bežeckom 
tempe systema-

tický a súvisí s 
d l h o d o b ý m i 
podmienkami 
prípravy. 

P o z i t í v n e 
možno hodno-
tiť samotnú 

účasť športov-
ca vo viace-

rých disciplínach 
a jeho schopnosť absolvo-

vať celé podujatie bez zásadných 
výkonnostných výpadkov. Zároveň 
ide o dôležitú skúsenosť v prostredí 
najvyššej medzinárodnej konkuren-
cie, ktorá je nevyhnutná pre ďalší 
výkonnostný rast.

Z dlhodobého pohľadu je po-
trebné vnímať parabiatlon a para-

2.4 
PARABEŽECKÉ LYŽOVANIE  

A PARABIATLON
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bežecké lyžovanie ako disciplíny s 
potenciálom, avšak aktuálne s limi-
tovanou výkonnostnou základňou. 
V porovnaní s etablovanými krajina-
mi je zrejmý rozdiel najmä v syste-
matickosti prípravy, objeme trénin-
gu a dostupnosti špecializovaných 
podmienok.

Pre ďalší rozvoj bude kľúčové 
najmä:

·	� zvýšiť objem a kvalitu špecifickej 
prípravy, najmä v zahraničných 
podmienkach 

·	� systematicky rozvíjať streleckú 
zložku v biatlone 

·	� zlepšiť vytrvalostnú a rýchlostnú 
pripravenosť v bežeckej časti 

·	� rozšíriť základňu športovcov a vy-
tvoriť stabilnejšie podmienky pre 

dlhodobý rozvoj

Účasť na hrách v Miláne a Corti-
ne 2026 tak predstavuje predovšet-
kým investíciu do budúcnosti. Hoci 
aktuálne výsledky zodpovedajú skôr 
rozvojovej fáze športu na Slovensku, 
dôležitým prínosom je samotná 
kontinuita účasti a vytváranie pred-
pokladov pre postupné zvyšovanie 
výkonnosti v nasledujúcom para-
lympijskom cykle.
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PARAHOKEJ

Vystúpenie slovenskej repre-
zentácie v parahokeji na zimných 
paralympijských hrách Milano - Cor-
tina 2026 možno hodnotiť ako sta-
bilné a zodpovedajúce aktuálnemu 
postaveniu tímu na medzinárodnej 
úrovni. Slovenské družstvo obsadilo 
konečné 7. miesto a zopakovalo tak 
svoje umiestnenie zo ZPH 2022, čím 
potvrdilo svoju príslušnosť k širšej 
svetovej špičke.

Turnaj priniesol viacero kvalit-
ných zápasov, v ktorých sa slovenský 
tím dokázal presadiť herne aj výkon-
nostne. Osobitne možno vyzdvihnúť 
výkon proti favorizovanej Kanade, 
ktorý potvrdil schopnosť tímu kon-
kurovať aj najlepším družstvám sve-
ta. Na druhej strane rozhodujúcim 
momentom turnaja bola prehra s 
Nemeckom, kde slovenský tím na-
priek aktívnejšiemu hernému pre-
javu nedokázal premeniť svoju pre-
vahu na víťazstvo, čo malo zásadný 
vplyv na konečné umiestnenie. 

Pozitívnym momentom bol 
záverečný zápas o 7. miesto proti 
Japonsku, v ktorom slovenské druž-
stvo uspelo a dôstojne zakončilo 
svoje účinkovanie na turnaji. Celko-
vo možno konštatovať, že tím odo-
hral kvalitné stretnutia a vo väčšine 
zápasov podal výkony na hranici 
svojich aktuálnych možností.

Z pohľadu tímovej výkonnosti 
je potrebné vyzdvihnúť nasadenie 
a bojovnosť hráčov. Viacerí z nich 
nastupovali aj napriek zdravotným 
obmedzeniam a zraneniam, 
pričom ich prístup 
a odhodlanie vý-
znamne prispeli 
k celkovému vý-
sledku druž-
stva. Zároveň 
sa potvrdi-
lo, že tím 
d i s p o n u j e 
dostatočnou 
kvalitou na 
udržanie si 
stabilnej pozí-
cie v medziná-
rodnej konkuren-
cii, avšak pre posun 
smerom k vyšším cieľom 
bude nevyhnutné zvýšiť efektivitu 
v kľúčových zápasoch.

Realizačný tím fungoval na 
dobrej úrovni, pričom komuniká-
cia bola hodnotená ako vecná a 
funkčná. Prostredie bolo nastavené 
tak, aby sa hráči mohli maximálne 
sústrediť na športový výkon, čo je z 
pohľadu vrcholného podujatia kľú-
čové. 

V oblasti mediálneho zabez-
pečenia bola snaha o prezentáciu 
tímu hodnotená pozitívne, avšak 
identifikovaný bol priestor na zlep-
šenie v koordinácii komunikácie a 
presnosti publikovaných informácií, 

najmä v digitálnom priestore.

Z dlhodobého pohľadu para-
hokej potvrdzuje svoju stabilnú 

pozíciu v rámci slovenského para-
lympijského športu. Tím je 

schopný pravidelne do-
sahovať umiestnenia 

v strede výsledko-
vej listiny a držať 
krok s konku-
renciou. Pre po-
sun smerom k 
semifinálovým 
a medailovým 
pozíciám bude 

však nevyhnut-
né:

·	 zvýšiť efektivitu 
v rozhodujúcich zápa-

soch 

·	 posilniť hráčsku základňu a kon-
kurenciu v tíme 

·	 systematicky pracovať na fyzickej 
a taktickej pripravenosti 

·	 stabilizovať podmienky realizač-
ného a zdravotného zabezpečenia 

Účasť na ZPH Milano - Cortina 
2026 tak potvrdila aktuálnu výkon-
nostnú úroveň slovenského paraho-
keja. Zároveň však jasne ukázala, že 
pre ďalší výkonnostný posun bude 
rozhodujúca schopnosť premieňať 
herný potenciál na výsledok v kľú-
čových momentoch turnaja.
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ZDRAVOTNÉ ZABEZPEČENIE  

A DOPING
Zdravotné zabezpečenie slo-

venskej výpravy na zimných para-
lympijských hrách Miláno - Corti-
na 2026 bolo na celkovo dobrej a 
funkčnej úrovni, pričom zabezpe-
čilo kontinuálnu zdravotnú starost-
livosť pre športovcov počas celého 
priebehu podujatia.

Zdravotný tím pôsobil v jed-
notlivých dejiskách podľa potrieb 
športov, pričom zabezpečoval sta-
rostlivosť najmä pre parahokejovú 
reprezentáciu a následne aj pre 
ďalšie časti výpravy. K dispozícii boli 
vlastné lieky a zdravotnícky mate-
riál, ktoré pokryli potreby výpravy 
počas celého pobytu. Zároveň bola 
zabezpečená aj infraštruktúra zo 
strany organizátora vrátane lekárne, 
polikliniky, laboratórnych a zobra-
zovacích vyšetrení (RTG, ultrazvuk), 
ako aj odborného zdravotníckeho 
personálu. 

Počas podujatia boli pravidelne 
monitorované zdravotné stavy špor-
tovcov, pričom zistené zmeny boli 
evidované a vyhodnocované v spo-
lupráci s organizačným výborom. 

Športovci mali zároveň zabezpeče-
nú aj fyzioterapeutickú starostlivosť, 
ktorá bola dôležitou súčasťou rege-
nerácie a prípravy medzi jednotlivý-
mi výkonmi. 

Z pohľadu zdravotných kom-
plikácií sa vyskytli najmä zranenia 
súvisiace s charakterom jednotli-
vých športov. V parahokeji išlo pre-
dovšetkým o povrchové poranenia, 
hematómy a následky kolíznych 
situácií. Najzávažnejším prípadom 
bolo zranenie hráča s podozrením 
na fraktúru driekového stavca (L3), 
ktoré bolo následne potvrdené po 
návrate na Slovensko a vyžiadalo si 
ďalšiu liečbu. 

Okrem úrazov sa v závere podu-
jatia objavili aj prípady ochorení 
horných dýchacích ciest, ktoré sa 
postupne prejavili u viacerých čle-
nov tímu. Tento faktor je potrebné 
vnímať ako bežný jav pri viacdňo-
vých vrcholných podujatiach, avšak 
zároveň poukazuje na potrebu dô-
slednej prevencie a riadenia záťaže 
športovcov. 

Pozitívne možno hodnotiť aj 
skutočnosť, že počas podujatia ne-
boli zaznamenané zdravotné prob-
lémy súvisiace so stravovaním, ktoré 
bolo zabezpečené na vysokej úrovni 
a spĺňalo požiadavky vrcholového 
športu. 

Celkovo možno zdravotné za-
bezpečenie hodnotiť ako funkčné 
a primerané rozsahu podujatia. 
Pre ďalší paralympijský cyklus však 
bude dôležité:

·	� zabezpečiť preventívnu konzul-
tačnú činnosť zdravotného per-
sonálu počas celého paralympij-
ského cyklu 

·	� posilniť preventívne opatrenia 
najmä v oblasti infekčných ocho-
rení 

·	� optimalizovať koordináciu medzi 
jednotlivými zložkami zdravotné-
ho zabezpečenia 

·	 pokračovať v systematickej pod-
pore regenerácie športovcov pro-
stredníctvom fyzioterapie 
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ORGANIZAČNÉ ZABEZPEČENIE 
VÝPRAVY

Organizačné zabezpečenie 
účasti slovenskej výpravy na ZPH 
Miláno - Cortina 2026 predstavovalo 
komplexný a logisticky mimoriadne 
náročný proces, výrazne ovplyvne-
ný geografickou roztrieštenosťou 
dejísk a vysokými nárokmi organi-
začného výboru na administratívu a 
koordináciu.

Napriek týmto objektívnym 
komplikáciám sa podarilo zabezpe-
čiť účasť výpravy bez zásadných or-
ganizačných zlyhaní. Zároveň však 
hodnotenie poukazuje na viaceré 
systémové rezervy, najmä v oblasti 
plánovania, dodržiavania termínov 
a internej koordinácie, ktoré mali 
negatívny dopad na efektivitu nie-
ktorých procesov.

Do budúcnosti je nevyhnutné 
klásť výrazne väčší dôraz na dô-
sledné dodržiavanie termínov, cen-
tralizáciu komunikácie a včasnú 
prípravu podkladov, aby sa elimino-
vali operatívne zásahy v kritických 
fázach projektu.
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ČINNOSŤ ŠTÁBU

Činnosť štábu bola kľúčová pre 
zvládnutie organizačne náročného 
projektu. Štáb zabezpečoval riade-
nie všetkých oblastí, komunikáciu s 
organizačným výborom aj operatív-
ne riešenie situácií priamo na mies-
te.

Pozitívne možno hodnotiť naj-
mä schopnosť operatívne reagovať 
na vzniknuté problémy, flexibilitu 
a nasadenie jednotlivých členov 
štábu. Vďaka tomu sa podarilo eli-
minovať viaceré potenciálne riziká 
a zabezpečiť plynulý priebeh účasti 
výpravy.

Na druhej strane sa potvrdilo, 
že zvýšená miera operatívneho rie-
šenia situácií bola vo viacerých prí-
padoch dôsledkom oneskoreného 
plnenia úloh zo strany jednotliv-
cov, resp. nedodania požadovaných 
podkladov v stanovených termí-
noch. Tieto skutočnosti následne 
vytvárali dodatočný tlak na štáb, 
ktorý musel riešiť vzniknuté situácie 
v časovej tiesni a často nad rámec 
štandardného plánovania.

Zároveň sa ukázalo, že kapacit-
né nastavenie štábu bolo na hrane 
jeho možností vzhľadom na rozsah 
projektu a logistickú náročnosť hier. 
Potvrdilo sa, že zapojenie zástupcov 

športovcov jednotlivých športov do 
prípravy a koordinácie projektu sa 
ukázalo ako veľmi efektívne rieše-
nie. Tento model umožnil lepší tok 
informácií, operatívnejšie riešenie 
problémov a presnejšie reflektova-
nie potrieb jednotlivých športov.

Do budúcnosti sa javí ako vhod-
né naďalej rozvíjať tento spôsob 
spolupráce, najmä formou pravidel-
ných online stretnutí, pričom odpo-
rúčame zapojiť širší okruh športov-
cov a zástupcov realizačných tímov. 
Takýto prístup prispeje k vyššej mie-
re informovanosti, zodpovednosti a 
celkovej efektivite prípravného pro-
cesu.

4.2  
AKREDITÁCIE

Proces akreditácií patril medzi 
najproblematickejšie oblasti orga-
nizačného zabezpečenia. Hoci bol 
formálne zvládnutý a všetci členo-
via výpravy získali potrebné akredi-
tácie, priebeh bol výrazne kompli-
kovaný nedodržiavaním termínov 
zo strany niektorých subjektov.

Viaceré požiadavky na akredi-
tácie boli riešené po oficiálnych ter-
mínoch stanovených organizačným 
výborom, čo viedlo k zvýšenej ad-
ministratívnej záťaži, nutnosti opa-
kovaných zásahov a komunikácie s 
POCOG a v niektorých prípadoch aj 
k riziku obmedzenia služieb pre do-
tknuté osoby. 

Tento prístup je z pohľadu ria-
denia projektu neudržateľný a pred-
stavuje systémové riziko pre budúce 
podujatia.
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DOPRAVA
Doprava predstavovala jednu z 

najnáročnejších oblastí organizač-
ného zabezpečenia, najmä vzhľa-
dom na značné vzdialenosti medzi 
jednotlivými dejiskami hier a celko-
vú komplexnosť logistického mode-
lu podujatia. Presuny medzi lokali-
tami ako Miláno, Verona a Cortina 
d’Ampezzo si vyžadovali dôsledné 
plánovanie, časovú koordináciu a 
flexibilný prístup k riešeniu opera-
tívnych situácií.

Systém dopravy bol založený na 
kombinácii leteckej a cestnej pre-
pravy, pričom bol nastavený funkč-
ne a v zásade umožnil zabezpečiť 
všetky potrebné presuny športov-
cov, realizačných tímov aj materiá-
lu. Veľmi pozitívne možno hodnotiť 
spoluprácu so slovenským doprav-
ným partnerom, ktorý sa podieľal 
na zabezpečení časti prepravy. Jeho 
profesionálny prístup, spoľahlivosť, 

flexibilita a efektívne riešenie opera-
tívnych požiadaviek výrazne prispeli 
k celkovému zvládnutiu logisticky 
náročného projektu. Kvalita posky-
tovaných služieb bola na vysokej 
úrovni a predstavovala stabilný pr-
vok v inak komplexnom dopravnom 
systéme.

Napriek tomu sa v priebehu 
podujatia vyskytli aj situácie, kto-
ré poukázali na prirodzené limity 
takto rozsiahlej logistickej operácie. 
V niektorých prípadoch dochádzalo 
k časovým zdržaniam alebo menej 
efektívnemu nastaveniu presunov, 
čo bolo často spôsobené kombiná-
ciou viacerých faktorov – vzdialenos-
ťami, dopravnou situáciou, časovým 
harmonogramom súťaží či potre-
bou koordinácie väčšieho počtu 
účastníkov.

Tieto skutočnosti síce zásadne 

neovplyvnili športovú časť účasti, 
avšak mali vplyv na celkový komfort 
výpravy a poukázali na význam opti-
malizácie dopravných tokov pri po-
dobne náročných podujatiach.

Získané skúsenosti potvrdzu-
jú, že pri projektoch s podobnou 
geografickou náročnosťou je vhod-
né smerovať k minimalizácii počtu 
transferov a  presunov do dejiska. 
Zníženie počtu presunov môže vý-
znamne prispieť k eliminácii poten-
ciálnych komplikácií, zvýšeniu časo-
vej efektivity a celkovému komfortu 
športovcov aj realizačných tímov.

Celkovo možno dopravu hodno-
tiť ako dobre zvládnutú oblasť, kto-
rá aj napriek objektívnej náročnosti 
splnila svoju funkciu a zabezpečila 
plynulý priebeh účasti slovenskej 
výpravy na ZPH Miláno - Cortina 
2026.

4.4  
UBYTOVANIE

Ubytovanie výpravy bolo zabez-
pečené v súlade s podmienkami 
organizačného výboru hier a posky-
tovalo štandardné podmienky pre 
účastníkov podujatia. Výprava bola 
rozdelená medzi viaceré paralym-
pijské dediny a oficiálne ubytovacie 
kapacity v závislosti od zaradenia 
jednotlivých športov a lokalít súťaží.

Z organizačného pohľadu pred-
stavovalo najväčšiu výzvu práve 
rozdelenie výpravy medzi viaceré 
geograficky vzdialené dejiská, čo 
komplikovalo koordináciu, logistiku 
aj celkový komfort fungovania tímu. 
Tento model bol daný konceptom 
hier, avšak kládol zvýšené nároky na 
riadenie výpravy a komunikáciu me-
dzi jednotlivými časťami tímu.

Z hľadiska kvality ubytovania 
sa potvrdilo, že úroveň jednotlivých 
dedín nebola úplne jednotná. V jed-
notlivých lokalitách boli zazname-
nané rozdiely v štandarde ubytova-
nia, vybavení aj celkovom komforte, 
čo ovplyvňovalo subjektívne vníma-
nie podmienok zo strany športovcov 
a realizačných tímov.

Najvýraznejšie nedostatky boli 
identifikované v paralympijskej de-
dine v Cortine d’Ampezzo, kde sa vy-
skytli problémy najmä s hlučnosťou 
podláh v ubytovacích priestoroch. 
Tento faktor mal výraznejší dopad 
najmä na zrakovo znevýhodnených 
športovcov, ktorí sú prirodzene cit-
livejší na zvukové podnety a vníma-
nie prostredia. Zvýšená hlučnosť tak 
negatívne ovplyvňovala ich komfort, 

oddych a regeneráciu medzi jed-
notlivými súťažami.

Napriek uvedeným skutočnos-
tiam bolo ubytovanie ako celok 
funkčné a umožnilo zabezpečiť zák-
ladné potreby výpravy počas celého 
trvania podujatia. Získané skúse-
nosti však poukazujú na význam dô-
slednejšieho zohľadňovania špeci-
fických potrieb jednotlivých skupín 
športovcov pri prideľovaní ubytova-
nia, ako aj na potrebu detailnejšie-
ho hodnotenia kvality jednotlivých 
lokalít v rámci prípravy budúcich 
podujatí.
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OBLEČENIE
Oblečenie slovenskej paralym-

pijskej výpravy pre ZPH Miláno Cor-
tina 2026 bolo z pohľadu dizajnu, 
kvality spracovania a celkovej repre-
zentácie hodnotené pozitívne. Ko-
lekcia pôsobila jednotne, moderne 
a dôstojne prezentovala Slovenskú 
republiku na vrcholnom medziná-
rodnom podujatí. Spolupráca so 
značkou CMP nadviazala na pred-
chádzajúce skúsenosti a potvrdila 
schopnosť zabezpečiť technicky 
aj vizuálne kvalitné vybavenie pre 
potreby zimných paralympijských 
športov.

Z funkčného hľadiska kolekcia 
pokrývala základné potreby výpravy 
v oblasti oficiálnych, voľnočasových 
aj ceremoniálnych aktivít. Pozitívne 

možno hodnotiť najmä jednotnosť 
vizuálnej identity naprieč celou vý-
pravou, čo prispelo k profesionálne-
mu vystupovaniu tímu voči verej-
nosti aj medzinárodným partnerom.

V priebehu podujatia sa záro-
veň ukázalo, že rôznorodosť klima-
tických podmienok medzi jednot-
livými dejiskami mala vplyv aj na 
praktické využitie jednotlivých častí 
kolekcie. Najmä v nižšie položených 
lokalitách s vyššími teplotami bol 
prirodzene vyšší dopyt po ľahšom a 
voľnočasovom oblečení, predovšet-
kým tričkách a podobných kusoch, 
ktoré športovci a realizačné tímy vy-
užívajú počas každodenného fungo-
vania mimo súťažného prostredia.

Celková skúsenosť potvrdzuje 
význam vyváženého prístupu medzi 
reprezentatívnou a funkčnou strán-
kou oblečenia, pričom kolekcia pre 
ZPH Milano - Cortina 2026 splnila 
svoju úlohu a zároveň priniesla cen-
né poznatky pre ďalší rozvoj v tejto 
oblasti.

5.  
FINANCOVANIE

Finančné zabezpečenie účas-
ti slovenskej reprezentácie na XIV. 
zimných paralympijských hrách 
Milano - Cortina 2026 bolo realizo-
vané prostredníctvom finančných 
prostriedkov poskytnutých zo štát-
neho rozpočtu na základe zmlúv 
o podpore národného športového 
projektu na roky 2025 a 2026. Tieto 
prostriedky boli využité v súlade s 
definovaným účelom, ktorým bolo 
zabezpečenie prípravy a samotnej 
účasti športovej reprezentácie Slo-
venskej republiky na paralympij-
ských hrách.

Celkové čerpanie finančných 
prostriedkov prebiehalo hospodár-
ne, účelne a efektívne, pričom všet-
ky výdavky boli priamo viazané na 
potreby realizácie projektu. Finanč-
né riadenie projektu reflektovalo 
rozsah a komplexnosť podujatia, 
ako aj špecifiká jednotlivých športov 
a organizačných požiadaviek.

Najvýznamnejšiu časť výdavkov 
tvorili náklady spojené s ubytova-
ním a stravovaním účastníkov, ktoré 

predstavovali základný predpoklad 
pre zabezpečenie pobytu výpravy v 
dejisku hier. Významnou položkou 
boli aj náklady na dopravu a logisti-
ku, zahŕňajúce presuny športovcov, 
realizačných tímov a materiálu do 
dejiska podujatia, ako aj zabezpe-
čenie miestnej dopravy počas jeho 
konania.

Súčasťou čerpania boli aj vý-
davky na akreditácie a vstupy, ktoré 
umožňovali prístup do športových a 
organizačných zón. Finančné pro-
striedky boli zároveň využité na za-
bezpečenie zdravotného servisu a 
podporných služieb, vrátane zdra-
votnej starostlivosti, poistenia a za-
bezpečenia odborného personálu. 
Dôležitou súčasťou boli aj odmeny 
technického a administratívneho 
personálu, ktorí zabezpečovali chod 
výpravy a jej organizačné fungova-
nie.

Neoddeliteľnou súčasťou fi-
nancovania boli aj komunikačné a 
administratívne náklady súvisiace 

s prípravou a realizáciou projektu, 
ktoré zabezpečovali koordináciu 
jednotlivých činností a plynulý prie-
beh účasti výpravy.

Uvedená štruktúra výdavkov 
zodpovedá oprávneným nákla-
dom definovaným v zmluvných 
podmienkach, najmä v oblastiach 
dopravy, ubytovania a stravy, zdra-
votného zabezpečenia, odmien per-
sonálu a administratívneho zabez-
pečenia.

Na zabezpečenie uvedeného 
projektu bola Slovenskému para-
lympijskému výboru poskytnutá 
dotácia zo štátneho rozpočtu vo 
výške 457 250 EUR na rok 2025 a 213 
100 EUR na rok 2026.

Celkovo možno konštatovať, že 
finančné zabezpečenie projektu vy-
tvorilo stabilné podmienky pre prí-
pravu a účasť slovenskej výpravy na 
ZPH Miláno - Cortina 2026 a umož-
nilo realizáciu všetkých kľúčových 
aktivít v požadovanom rozsahu.
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MEDIÁLNA ČINNOSŤ
Mediálne zabezpečenie Zim-

ných paralympijských hier Miláno 
- Cortina 2026 možno hodnotiť ako 
historicky najkomplexnejšie a naje-
fektívnejšie v rámci účasti Slovenska 
na zimných paralympijských hrách. 
Komunikácia bola realizovaná na 
viacerých úrovniach – od televízne-
ho a rozhlasového vysielania, cez 
tlačové agentúry až po digitálne a 
sociálne platformy, pričom práve 
online prostredie sa stalo domi-
nantným kanálom komunikácie 
smerom k verejnosti. 

Kľúčovým prvkom mediálnej 
stratégie bola dlhodobá komuni-
kačná platforma NEZLOMNÍ, ktorá 
zabezpečila jednotnú identitu a 
jasné hodnotové ukotvenie prezen-
tácie slovenského paralympijského 
tímu. Kampaň úspešne nadviazala 
na predchádzajúce projekty a efek-
tívne prepájala športové výkony s 
príbehmi športovcov, čím výrazne 
posilnila emocionálny dopad ko-
munikácie. 

Významným posunom oproti 
predchádzajúcim hrám bol dôraz 
na digitálnu komunikáciu, najmä 
prostredníctvom sociálnych sietí. 
Tie sa stali primárnym zdrojom in-
formácií nielen pre verejnosť, ale aj 
pre samotné médiá. Počas hier bolo 
publikovaných viac ako 160 príspev-
kov a 170 stories, pričom celkový 
organický dosah dosiahol úroveň 
približne 2,1 milióna používateľov. 
Tento výsledok potvrdzuje rastúci 
význam digitálnych kanálov a správ-
ne nastavenú stratégiu orientovanú 
na dynamický a vizuálne atraktívny 
obsah. 

Mediálny tím SPV, pozostávajú-
ci zo 16 členov, zabezpečoval konti-
nuálnu produkciu obsahu priamo 
z dejiska hier a jeho distribúciu 
všetkým relevantným médiám na 
Slovensku. Efektívna koordinácia 
tímu, rozdeleného medzi Miláno 
a Cortinu, umožnila pokryť všetky 
športy a zároveň reagovať na aktu-
álne dianie v reálnom čase. Kvalita 
výstupov bola podmienená aj veľmi 
dobrou spoluprácou so športovca-
mi, realizačnými tímami a vedúcimi 
športov, ktorí aktívne participovali 
na mediálnej prezentácii. 

Z pohľadu televízneho vysiela-
nia bol projekt mimoriadne úspešný. 
Národný vysielateľ STVR zabezpečil 
historicky najväčší objem vysielania 
zo zimných paralympijských hier, 
celkovo približne 96 hodín, vrátane 
priamych prenosov, štúdií a spravo-
dajských formátov. Celkový zásah 
dosiahol približne 660 000 divákov, 
čo predstavuje významný podiel po-
pulácie a potvrdzuje rastúci záujem 
verejnosti o paralympijský šport. 

Silným momentom bola aj do-
minancia parahokeja z pohľadu 
sledovanosti, ktorý sa stal hlavným 
nositeľom televíznej atraktivity 
podujatia. Zároveň sa potvrdil sta-
bilný záujem o curling a tradične 
silné postavenie paraalpského lyžo-
vania. 

Pozitívne možno hodnotiť aj 
spoluprácu s ďalšími médiami, naj-
mä TASR, TA3 a Slovenským rozhla-
som, ktoré zabezpečili pravidelné 
spravodajstvo, rozhovory a analytic-
ké výstupy. Tým sa podarilo vytvoriť 
komplexné mediálne pokrytie, kto-
ré zasiahlo široké spektrum publika 
naprieč všetkými typmi médií. 

Napriek veľmi pozitívnemu cel-
kovému hodnoteniu sa identifiko-
vali aj viaceré oblasti na zlepšenie. 
Kľúčovým limitom bola absencia 
vysielacích práv pre niektoré špor-
ty, čo výrazne obmedzilo dostup-
nosť obrazového materiálu najmä 
z parasnowboardu, parabiatlonu a 
parabežeckého lyžovania, napriek 

dosiahnutým kvalitným výsledkom. 

Z pohľadu digitálnej komuni-
kácie sa ukázala potreba ďalšieho 
posilnenia social media tímu, kto-
rý sa stal jedným z najdôležitejších 
pilierov komunikácie. Rovnako ab-
sentuje systematické využívanie 
platformy TikTok, ktorá predstavu-
je významný kanál pre oslovenie 
mladšej cieľovej skupiny. 

Celkovo možno mediálne za-
bezpečenie hodnotiť ako vysoko 
profesionálne a strategicky dobre 
nastavené. Potvrdilo sa, že kombi-
nácia silného televízneho partnera a 
dynamickej digitálnej komunikácie 
predstavuje efektívny model pre-
zentácie paralympijského športu.

Do budúcnosti bude dôležité:

·	� ďalej rozvíjať digitálnu komuni-
káciu a posilniť social media tím 

·	� zabezpečiť širší rozsah vysiela-
cích práv pre komplexnejšie po-
krytie všetkých športov 

·	� systematicky pracovať s mladším 
publikom prostredníctvom no-
vých platforiem 

·	� pokračovať v budovaní silnej a 
jednotnej komunikačnej identity 
paralympijského tímu 

Mediálne zabezpečenie tak vý-
znamne prispelo k pozitívnemu ob-
razu slovenského paralympijského 
športu a potvrdilo jeho rastúci spo-
ločenský význam.
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7.  
MEDZINÁRODNÁ SPOLUPRÁCA 

A ÚČASŤ ŠTÁTNYCH 
PREDSTAVITEĽOV, HOSTÍ  

A PARTNEROV
XIV. zimné paralympijské hry 

Miláno - Cortina 2026, ktoré sa ko-
nali v termíne 6. – 15. marca 2026, 
predstavovali významné medziná-
rodné podujatie s rozsiahlym za-
stúpením Slovenskej republiky. Slo-
venský paralympijský výbor (SPV) 
zabezpečoval popri športovej účas-
ti aj komplexnú organizáciu 
programu štátnych predsta-
viteľov, partnerov a hostí, 
pričom významnú úlohu 
zohrávala aj oblasť me-
dzinárodnej spolupráce 
a športovej diplomacie. 
Hry prebiehali vo viace-
rých lokalitách (Miláno, 
Verona, Cortina d’Am-
pezzo), čo zásadne zvý-
šilo logistickú náročnosť a 
kládlo dôraz na precíznu ko-
ordináciu presunov a operatívne 
riadenie programu.

Služobná cesta zástupcov SPV 
(Maroš Čambal a Veronika Káda-
ši) prebiehala v období od 1. do 16. 
marca 2026 a bola kľúčová pre za-
bezpečenie organizačných aj repre-
zentačných aktivít. V úvodnej fáze 
boli realizované prípravné aktivity 
v Miláne, najmä logistické zabez-
pečenie parahokeja a koordinácia s 
organizačným výborom, čo prispelo 
k vytvoreniu adekvátnych podmie-
nok pre slovenských športovcov.

Program štátnych predstavite-
ľov, realizovaný najmä v dňoch 6. - 
9. marca 2026, bol koncipovaný ako 
kombinácia protokolárnych, pra-
covných a športových aktivít. Zahŕ-
ňal účasť na otváracom ceremoniáli 
v Arena di Verona, návštevy športo-
vých súťaží (najmä v Cortine d’Am-
pezzo) a pracovné i neformálne 
stretnutia s predstaviteľmi paralym-
pijského hnutia a najvyššími ústav-
nými činiteľmi SR. Tieto stretnutia 
vytvorili priestor na prezentáciu čin-
nosti SPV, posilnenie vzťahov a dis-
kusiu o ďalšom rozvoji podpory pa-

rašportu. Súčasťou programu boli 
aj aktivity smerujúce k partnerom a 
hosťom, ktoré prispeli k budovaniu 
nových kontaktov v medzinárod-
nom prostredí.

Kľúčovým momentom v 
oblasti športovej diplomacie bol 
Slovenský deň (8. marca 2026 vo Ve-
rone), ktorý predstavoval hlavné re-
prezentačné podujatie počas hier. 
Slovenská republika bola jedinou 
krajinou, ktorá organizovala vlastný 
národný deň, čím výrazne posilnila 
svoju viditeľnosť v rámci paralym-
pijského hnutia. Podujatia sa zú-
častnilo približne 200 hostí, vrátane 
najvyšších ústavných činiteľov SR, 
zástupcov národných paralympij-
ských výborov a medzinárodných 
partnerov. Program zahŕňal disku-
siu s paralympijskými medailistami, 
kultúrne vystúpenia a prezentáciu 
Slovenska prostredníctvom výstav, 
čím vznikla platforma pre výmenu 
skúseností a rozvoj spolupráce.

Organizácia programu bola 
logisticky mimoriadne náročná, 
najmä vzhľadom na opakované 
presuny medzi Veronou a Cortinou 
d’Ampezzo. Vyžadovala detailné 
plánovanie (minutovníky, autoko-
lóny, rooming listy), koordináciu s 

Kanceláriou prezidenta SR a zabez-
pečenie dopravy aj bezpečnostných 
opatrení v spolupráci s talianskymi 
orgánmi. Napriek týmto výzvam 
bol program realizovaný efektívne 
a flexibilne, pričom reflektoval in-
dividuálne požiadavky účastníkov a 
zachoval vysoký štandard reprezen-

tácie.

Po ukončení programu 
štátnych predstaviteľov na-
sledovali pracovné roko-
vania v Miláne zamerané 
na logistiku a ubytovacie 
kapacity. V termíne 12. 
- 16. marca 2026 bol rea-

lizovaný ďalší turnus pre 
partnerov a hostí SPV, ktorý 

zahŕňal účasť na športových 
podujatiach, sprievodné aktivi-

ty, spoločenské stretnutia a účasť 
na záverečnom ceremoniáli.

Športová diplomacia bola re-
alizovaná nielen počas samotných 
hier, ale aj prostredníctvom sprie-
vodných podujatí pred ich začiat-
kom a po ich ukončení (napr. Para-
lympionik 30-ročia, slávnostný sľub 
výpravy u prezidenta SR, prezen-
tačné podujatia k ZPH 2026). Tieto 
aktivity vytvorili kontinuálnu komu-
nikačnú líniu, posilnili povedomie o 
paralympijskom hnutí a prispeli k 
budovaniu pozitívneho obrazu Slo-
venskej republiky doma aj v zahra-
ničí.

Na záver možno konštatovať, 
že prepojenie športovej účasti, pro-
tokolárnych aktivít a systematicky 
realizovanej športovej diplomacie 
vytvorilo ucelený a efektívny model 
prezentácie Slovenskej republiky na 
ZPH Miláno - Cortina 2026. Tento 
prístup významne prispel k posil-
neniu medzinárodného postavenia 
SPV, rozvoju partnerských vzťahov 
a vytvoril pevný základ pre ďalšie 
aktivity v nasledujúcom paralympij-
skom cykle.
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8.  
SPRIEVODNÉ A PREZENTAČNÉ 

PODUJATIA 
Sprievodné a prezentačné 

podujatia realizované pred, počas 
a po XIV. zimných paralympijských 
hrách Miláno – Cortina 2026 tvo-
rili dôležitú súčasť komunikačnej, 
reprezentačnej a diplomatickej lí-
nie Slovenského paralympijského 
výboru (SPV). Ich cieľom bolo sys-
tematicky prezentovať Slovenskú 
republiku, podporiť povedomie o 
paralympijskom hnutí a zabezpečiť 
dôstojnú reprezentáciu výpravy v 
domácom aj medzinárodnom pro-
stredí.

Úvodným podujatím bol Sláv-
nostný sľub slovenských výprav u 
prezidenta SR, ktorý sa uskutočnil 
27. januára 2026 v historickej budove 
Národnej rady SR v Bratislave. Pod-
ujatie malo výrazný protokolárny 
charakter a prebehlo za účasti pre-
zidenta SR Petra Pellegriniho a ďal-
ších štátnych predstaviteľov. Sľub v 
mene výprav predniesli reprezen-
tanti olympijského a paralympijské-
ho tímu. Súčasťou programu bolo aj 
odovzdanie symbolického daru pre-
zidentovi SR. Organizačné zabezpe-
čenie si vyžadovalo detailnú prípra-
vu vrátane koordinácie účastníkov, 
zabezpečenia reprezentačného ob-
lečenia, výroby pamätných predme-
tov a inštalácie tematických výstav. 
Podujatie zároveň slúžilo ako prvé 
oficiálne predstavenie výpravy a po-
silnilo jej spoločenskú viditeľnosť.

Nasledujúci deň, 28. januára 
2026, sa v Slovenskom olympijskom 
a športovom múzeu uskutočnilo 
predstavenie poštových známok k 
ZOH a ZPH Miláno – Cortina 2026. 
Podujatie bolo realizované v spo-
lupráci so Slovenskou poštou a 
Slovenským olympijským a špor-
tovým výborom. Hlavným cieľom 
bolo predstavenie nových známok 
s olympijskou a paralympijskou te-
matikou, čím sa nadviazalo na dlho-
dobú tradíciu. Súčasťou programu 
bola prezentácia sprievodných ak-
tivít, videoprojekcie a účasť špor-
tovcov a partnerov. V priestoroch 
múzea bola zároveň prezentovaná 
výstava oficiálneho oblečenia SPV. 
Podujatie prispelo k propagácii hier 

a posilnilo ich mediálnu a verejnú 
komunikáciu.

Dňa 25. februára 2026 sa v Ga-
lérii SPP v Bratislave uskutočnilo 
podujatie „Všetko podstatné k ZPH 
2026“, ktoré malo komplexný in-
formačný a prezentačný charakter. 
Predstavená bola najpočetnejšia 
slovenská paralympijská výprava v 
histórii, ako aj jej ambície, jednotli-
vé športy a organizačné zabezpeče-
nie účasti. Súčasťou programu bolo 
predstavenie oficiálnej poštovej 
známky, maskota „Nezlomný Toli“ 
a kolekcie oficiálneho oblečenia 
výpravy. Podujatie zahŕňalo aj mul-
timediálne výstupy, výstavy a ná-
slednú tlačovú konferenciu. Vzhľa-
dom na účasť významných hostí z 
verejného života si jeho realizácia 
vyžadovala komplexné produkčné, 
protokolárne a bezpečnostné za-
bezpečenie.

Kľúčovým reprezentačným 
podujatím počas hier bol Slovenský 
deň vo Verone, ktorý sa uskutočnil 
8. marca 2026 v priestoroch Casa 
Verona. Slovenská republika bola 
jedinou krajinou, ktorá počas hier 
organizovala vlastný národný deň, 
čím výrazne posilnila svoju medzi-
národnú viditeľnosť. Podujatie sa 
konalo za účasti približne 200 hostí 
vrátane ústavných činiteľov SR, zá-
stupcov zahraničných partnerov a 
paralympijského hnutia. Program 
pozostával z diskusií s paralympij-
skými medailistami, kultúrnych 

vystúpení a prezentácie Slovenska 
prostredníctvom výstav. Organi-
začné zabezpečenie si vyžadovalo 
dlhodobú prípravu a koordináciu s 
viacerými partnermi na medziná-
rodnej úrovni. Podujatie významne 
prispelo k rozvoju športovej diplo-
macie a budovaniu vzťahov.

Po návrate výpravy sa 17. mar-
ca 2026 uskutočnilo v Galérii SPP v 
Bratislave slávnostné prijatie sloven-
skej paralympijskej výpravy. Poduja-
tie malo reprezentačný a spoločen-
ský charakter a bolo zamerané na 
zhodnotenie účasti Slovenska na 
hrách. Program zahŕňal prezentáciu 
športových výsledkov, poďakovanie 
športovcom a realizačným tímom a 
neformálne diskusie. Súčasťou bolo 
aj odovzdanie pamätných dekrétov. 
Podujatie sa uskutočnilo za účasti 
prezidenta SR a ďalších význam-
ných hostí, čo si vyžadovalo zabez-
pečenie na vysokej protokolárnej 
úrovni. Symbolicky tak uzavrelo 
účasť Slovenskej republiky na ZPH 
Miláno – Cortina 2026.

Možno konštatovať, že uvedené 
podujatia vytvorili ucelený systém 
komunikácie, prezentácie a repre-
zentácie Slovenskej republiky. Ich 
realizácia významne prispela k po-
silneniu povedomia o paralympij-
skom hnutí, k podpore športovcov 
a k budovaniu pozitívneho obrazu 
Slovenska doma aj v zahraničí, pri-
čom zároveň zohrali dôležitú úlohu 
v oblasti športovej diplomacie.S
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ZÁVER A ODPORÚČANIA
XIV. zimné paralympijské hry 

Milano - Cortina 2026 predstavova-
li pre Slovenskú republiku mimo-
riadne významné podujatie, a to zo 
športového, organizačného, spolo-
čenského aj reprezentačného hľa-
diska. Účasť slovenskej výpravy na 
tomto vrcholnom podujatí potvrdi-
la, že slovenské paralympijské hnu-
tie si aj naďalej udržiava svoje pevné 
miesto v medzinárodnom prostre-
dí a je schopné zabezpečiť nielen 
dôstojnú reprezentáciu štátu, ale aj 
konkurencieschopné športové výko-
ny na najvyššej úrovni.

Z pohľadu športových výsled-
kov možno účasť výpravy hodnotiť 
pozitívne. Slovenská republika zís-
kala tri bronzové medaily, všetky 
zásluhou Alexandry Rexovej v pa-
raalpskom lyžovaní, a splnila tak 
hlavný medailový cieľ stanovený 
pred podujatím. Okrem samotnej 
medailovej bilancie však bolo jed-
ným z najvýznamnejších momen-
tov hier historicky prvé zastúpenie 
Slovenska vo všetkých športoch, za-
radených do programu zimných pa-
ralympijských hier. Táto skutočnosť 
presahuje samotný rámec výsled-
kov a predstavuje potvrdenie sys-
tematickej práce Slovenského pa-
ralympijského výboru, športových 
zväzov, trénerov, odborných tímov a 
športovcov v dlhodobej perspektíve.

Za mimoriadne cenné možno 
považovať aj to, že popri tradične 
úspešnom paraalpskom lyžovaní sa 
stabilne prezentovali aj ďalšie špor-
ty. Curling na vozíku potvrdil svoju 
konkurencieschopnosť vo svetovom 
kontexte a schopnosť hrať vyrovna-
né zápasy s elitnými tímami. Para-
hokejová reprezentácia zopakovala 
7. miesto z Pekingu 2022 a opätov-
ne preukázala bojovnosť, hernú kva-
litu a pevné postavenie v širšej sve-
tovej špičke. V parasnowboarde boli 
splnené stanovené výkonnostné 
ciele a účasť v para biatlone a para 
bežeckom lyžovaní priniesla dôle-
žitý rozvojový impulz pre ďalší cyk-
lus. Osobitnú hodnotu má aj nástup 
novej generácie športovcov, ktorí 
síce zatiaľ nedosiahli medailové 
umiestnenia, ale ich účasť na hrách 
predstavuje významnú investíciu do 

budúcnosti slovenského paralym-
pijského športu.

Na druhej strane sa zároveň 
potvrdilo, že rastúca medzinárod-
ná konkurencia si vyžaduje ešte 
dôslednejší a systémovejší prístup 
k príprave. Samotná tradícia, indi-
viduálne nasadenie a schopnosť 
improvizácie už nepostačujú na 
udržanie alebo zlepšenie medailo-
vých pozícií. Hry v Miláne a Cortine 
ukázali potrebu ďalšieho posilnenia 
odbornej prípravy, profesionálneho 
zázemia, regenerácie, zdravotnej 
starostlivosti, psychickej prípravy a 
stabilných podmienok pre dlhodo-
bý výkonnostný rast. Potvrdila sa aj 
potreba pokračovať v systematic-
kom vyhľadávaní talentov a rozširo-
vaní výkonnostnej základne v jed-
notlivých športoch, keďže budúca 
konkurencieschopnosť nemôže byť 
postavená iba na jednotlivcoch.

Významnou súčasťou projektu 
bola aj organizačná stránka účasti 
výpravy. ZPH Miláno - Cortina 2026 
preverili schopnosť Slovenského 
paralympijského výboru zvládnuť 
logisticky, administratívne aj per-
sonálne veľmi náročné podujatie, 
ktorého špecifikom bolo rozdele-
nie súťaží do viacerých geograficky 
vzdialených dejísk. Zabezpečenie 
dopravy, ubytovania, akreditácií, 
zdravotnej starostlivosti, oblečenia 
a každodennej koordinácie výpravy 
si vyžadovalo vysokú mieru opera-
tívnosti, flexibility a schopnosti rie-
šiť situácie v reálnom čase. Napriek 
objektívnym komplikáciám možno 
konštatovať, že účasť výpravy bola 
zabezpečená bez zásadných orga-
nizačných zlyhaní. Zároveň sa však 
jasne ukázali aj viaceré rezervy, naj-
mä v oblasti plánovania, dodržiava-
nia termínov, internej koordinácie a 
kapacitného nastavenia štábu.

Pozitívne možno hodnotiť aj 
oblasť zdravotného zabezpečenia, 
ktoré bolo funkčné, primerané a 
schopné reagovať na potreby výpra-
vy počas celého podujatia. Rovnako 
významný bol prínos fyzioterape-
utickej starostlivosti a odborného 
zázemia pre športovcov. Skúsenos-
ti z hier však zároveň poukázali na 

význam systematickejšej preventív-
nej práce počas celého paralympij-
ského cyklu, a to nielen vo vzťahu k 
úrazom, ale aj k prevencii ochorení 
a optimalizácii regenerácie.

Mimoriadne pozitívne možno 
hodnotiť mediálnu a komunikačnú 
časť projektu. ZPH Milano Cortina 
2026 priniesli historicky najkom-
plexnejšie mediálne pokrytie zim-
ných paralympijských hier zo slo-
venského pohľadu. Vysoký objem 
televízneho a rozhlasového vysiela-
nia, aktívna spolupráca s tlačovými 
agentúrami, kvalitná práca mediál-
neho tímu SPV a výrazné posilne-
nie digitálnej komunikácie na soci-
álnych sieťach významne prispeli k 
zviditeľneniu slovenského paralym-
pijského športu. Potvrdilo sa, že mo-
derná, dynamická a obsahovo atrak-
tívna komunikácia je dnes jedným z 
kľúčových pilierov úspešnej prezen-
tácie paralympijského hnutia.

Za veľmi dôležitý prínos hier 
treba považovať aj oblasť medziná-
rodnej spolupráce, športovej dip-
lomacie a sprievodných podujatí. 
Aktívna účasť štátnych predstavite-
ľov, partnerov a hostí, ako aj orga-
nizácia Slovenského dňa vo Verone, 
ktorý bol z medzinárodného hľa-
diska mimoriadne úspešným repre-
zentačným podujatím, významne 
posilnili postavenie Slovenského 
paralympijského výboru v medziná-
rodnom prostredí. Rovnako aj do-
máce podujatia organizované pred 
a po hrách vytvorili súvislú líniu re-
prezentácie, komunikácie a budo-
vania značky slovenského paralym-
pijského tímu.

Celkovo možno konštatovať, že 
účasť Slovenskej republiky na ZPH 
Milano - Cortina 2026 bola úspeš-
ná a komplexne zvládnutá. Výpra-
va splnila základné športové ciele, 
dôstojne reprezentovala Slovenskú 
republiku, potvrdila životaschop-
nosť slovenského zimného paralym-
pijského športu a zároveň priniesla 
množstvo cenných poznatkov pre 
ďalší rozvoj. Tieto poznatky je po-
trebné v plnej miere využiť pri na-
stavovaní priorít a príprave na ďalší 
paralympijský cyklus smerom k 
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zimným paralympijským hrám vo 
Francúzsku v roku 2030.

ODPORÚČANIA
Na základe komplexného vy-

hodnotenia športovej, organizačnej, 
zdravotnej, mediálnej, finančnej a 
reprezentačnej časti projektu XIV. 
zimných paralympijských hier Mila-
no Cortina 2026 sa pre ďalšie obdo-
bie odporúča prijať a systematicky 
rozvíjať nasledovné opatrenia:

9.1 
ŠPORTOVÁ 

PRÍPRAVA A 
VÝKONNOSŤ

Naďalej systematicky rozvíjať 
športovú prípravu vo všetkých zim-
ných paralympijských športoch, s 
dôrazom na stabilizáciu výkonnosti, 
zvyšovanie konkurencieschopnosti 
a lepšiu pripravenosť na vrcholné 
podujatia. Osobitnú pozornosť je 
potrebné venovať športom, ktoré 
majú potenciál výkonnostného ras-
tu, ale zatiaľ sa nachádzajú v rozvo-
jovej fáze.

9.2 
IDENTIFIKÁCIA A 

ROZVOJ TALENTOV
Pokračovať v systematickom 

vyhľadávaní nových športovcov a 
podporovať generačnú obnovu re-
prezentácie. Osvedčené projekty 
zamerané na vyhľadávanie talentov 
je potrebné ďalej rozvíjať, keďže sa 
potvrdili ako kľúčový nástroj pre 
dopĺňanie reprezentačných tímov 
a budovanie budúcej konkuren-
cieschopnosti.

9.3 
 PROFESIONÁLNE 
PODMIENKY PRE 

ŠPORTOVCOV
Posilniť profesionálne zázemie 

športovcov a realizačných tímov, 
najmä v oblasti odborného vedenia, 
zdravotnej starostlivosti, fyziotera-
pie, športovej psychológie, regene-
rácie a dlhodobej podpory výkonu. 
Zároveň pokračovať v aktivitách 
smerujúcich k vytvoreniu profesio-
nálnych podmienok pre parašpor-

tovcov prostredníctvom rozvoja pri-
pravovaného športového centra.

9.4 
 ÚČASŤ NA 

VRCHOLNÝCH 
MEDZINÁRODNÝCH 

PODUJATIACH
Zvýšiť dôraz na pravidelnú účasť 

športovcov na súťažiach najvyššej 
medzinárodnej úrovne, aby sa zlep-
šila ich adaptácia na vrcholné pod-
mienky, zvládanie tlaku a schopnosť 
podávať stabilné výkony v rozhodu-
júcich momentoch.

9.5 
 ROZŠÍRENIE 

VÝKONNOSTNEJ 
ZÁKLADNE

Usilovať sa o širšiu výkonnostnú 
základňu v jednotlivých športoch 
tak, aby úspech slovenskej výpravy 
nebol závislý len od úzkej skupiny 
jednotlivcov, ale aby bol postavený 
na širšom a stabilnejšom okruhu 
konkurencieschopných športovcov.

9.6 
 ZDRAVOTNÉ 

ZABEZPEČENIE A 
PREVENCIA

Pokračovať v budovaní kvalit-
ného zdravotného zabezpečenia, so 
zvýšeným dôrazom na preventívnu 
činnosť počas celého paralympij-
ského cyklu. Dôležité je systematic-
ky riešiť prevenciu úrazov, ochorení, 
monitorovanie zdravotného stavu a 
podporu regenerácie, aby sa mini-
malizovali zdravotné výpadky počas 
vrcholných podujatí.

9.7 
 VNÚTORNÁ 

KOORDINÁCIA 
A PROJEKTOVÉ 

RIADENIE
Zvýšiť dôraz na včasné plnenie 

úloh, dôsledné dodržiavanie termí-
nov a zlepšenie internej koordinácie 
medzi jednotlivými športmi, reali-
začnými tímami a organizačnými 

zložkami. Potvrdilo sa, že onesko-
rené dodávanie podkladov vytvára 
zbytočný tlak na štáb a znižuje efek-
tivitu riadenia projektu.

9.8 
 POSILNENIE 

KAPACÍT ŠTÁBU
Pre podobne rozsiahle multis-

portové projekty je potrebné zvážiť 
posilnenie personálnych kapacít 
štábu, aby bolo možné ešte efektív-
nejšie pokrývať logistické, adminis-
tratívne a operatívne požiadavky. 
Zároveň sa osvedčil model pravidel-
ných online koordinačných stretnu-
tí so zástupcami športov, športovcov 
a realizačných tímov, v ktorom je 
vhodné pokračovať a ďalej ho roz-
víjať.

9.9 
 AKREDITÁCIE  

A ADMINISTRATÍVNE 
PROCESY

V budúcnosti je potrebné ve-
novať zvýšenú pozornosť včasnému 
spracovaniu akreditačných a admi-
nistratívnych požiadaviek. Skúse-
nosť z hier ukázala, že oneskorené 
riešenie akreditácií po oficiálnych 
termínoch predstavuje zbytočnú 
administratívnu záťaž a riziko kom-
plikácií.

9.10 
DOPRAVA  

A LOGISTIKA
Pri logisticky náročných poduja-

tiach s veľkými vzdialenosťami me-
dzi dejiskami je potrebné smerovať 
k čo najväčšej optimalizácii presu-
nov. Minimalizácia počtu transferov 
a dôsledné plánovanie dopravných 
tokov môžu výrazne prispieť k vyš-
šiemu komfortu výpravy, časovej 
efektivite a zníženiu rizika operatív-
nych komplikácií.

9.11 
UBYTOVANIE

Pri budúcich podujatiach ve-
novať väčšiu pozornosť hodnoteniu 
kvality jednotlivých ubytovacích 
lokalít a špecifickým potrebám 
športovcov, najmä pri zrakovo zne-
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výhodnených športovcoch, ktorí sú 
citlivejší na hluk a celkové prostre-
die. Získané skúsenosti ukázali vý-
znam týchto faktorov pre oddych, 
regeneráciu a športový komfort.

9.12 
OBLEČENIE

Zachovať vysokú úroveň repre-
zentatívneho oblečenia výpravy a 
zároveň pri jeho príprave citlivejšie 
reflektovať praktické potreby špor-
tovcov a realizačných tímov v rôz-
nych klimatických podmienkach 
jednotlivých dejísk. Skúsenosti z 
hier potvrdili význam správne vyvá-
ženej reprezentatívnej a funkčnej 
stránky kolekcie.

9.13 
MEDIÁLNA 

KOMUNIKÁCIA
Pokračovať v rozvoji mediálnej 

a digitálnej komunikácie ako jed-
nej z prioritných oblastí prezentácie 
paralympijského športu. Osobitne 
je potrebné ďalej rozvíjať sociálne 
siete, videoobsah a moderné formy 
komunikácie orientované na mlad-
šie cieľové skupiny, ako aj posilňovať 
personálne kapacity v tejto oblasti.

9.14 
MEDIÁLNE POKRYTIE 
VŠETKÝCH ŠPORTOV

Usilovať sa o vytvorenie pod-

mienok pre širšie a vyváženejšie 
mediálne pokrytie všetkých špor-
tov, vrátane tých, ktoré zatiaľ nedis-
ponujú dostatočnými vysielacími 
alebo obrazovými výstupmi. Viditeľ-
nosť jednotlivých športov je dôleži-
tým faktorom ich ďalšieho rozvoja.

9.15 
MEDZINÁRODNÁ 

SPOLUPRÁCA 
A ŠPORTOVÁ 
DIPLOMACIA

Naďalej rozvíjať medzinárodnú 
spoluprácu a športovú diplomaciu, 
vrátane organizácie reprezentač-
ných a sprievodných podujatí, ktoré 
posilňujú postavenie Slovenského 
paralympijského výboru, prezentu-

jú Slovenskú republiku v zahraničí a 
vytvárajú priestor na rozvoj partner-
stiev a výmenu skúseností.

9.16  
KONTINUITA 
ÚSPEŠNÝCH 
PROJEKTOV  

A PARTNERSTIEV
Pokračovať v budovaní silnej 

značky slovenského paralympijské-
ho tímu, v rozvoji komunikačnej 
platformy, v práci s partnermi a vo 
využívaní overených modelov spo-
lupráce, ktoré sa osvedčili v oblasti 
organizácie, dopravy, médií či re-
prezentácie.
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