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ZHODNOTENIE VYSLEDKOV

XIV. zimné paralympijské hry
Milano - Cortina 2026 predstavovali
pre Slovensku republiku mimoriad-
ne vyznamné podujatie, a to nielen
z pohladu dosiahnutych Sporto-
vych vysledkov, ale aj z hladiska
rozsahu uUcasti, Urovne zastupenia
jednotlivych Sportov a celkového
postavenia slovenského paralym-
pijského hnutia v medzindrodnom
priestore. Slovenska vyprava nastu-
pila na hrach ako najpocetnejsia v
historii zimnych paralympijskych
hier a po prvykrat mala zastupenie
vo vsetkych Sportoch zaradenych
do programu hier, ¢o samo osebe
predstavuje historicky milnik a jas-
ny dokaz systematickej a dlhodobej
prace Slovenského paralympijského
vyboru, narodnych Sportovych zva-
zov, trénerov a realizacnych timov.
Slovensku republiku reprezentovalo
celkovo 29 Sportovcov.

Z pohladu medailovej bilan-
cie ziskalo Slovensko na hrach tri
bronzové medaily, vSetky zasluhou
Alexandry Rexovej v paraalpskom
lyZzovani, konkrétne v disciplinach
zjazd, Super-G a slalom. V celkovom
hodnoteni krajin obsadila Slovenska
republika 26. miesto. Hoci je tento
vysledok v porovnani s mimoriadne
uspeSnymi hrami v Pekingu 2022
skromnejsi, jeho hodnotenie si vyza-
duje Sirsi a vecnejsi kontext. Milano -
Cortina 2026 totiz ukazali nielen ak-
tudlnu vysledkovu uroven slovenskej
zimnej paralympijskej reprezenta-
cie, ale aj jej Sirku, Zivotaschopnost
a schopnost zabezpecit zastlpenie
vo vSetkych relevantnych Sportoch,
aj v podmienkach rasticej medzi-
narodnej konkurencie.

Za rozhodujuci Sportovy mo-
ment slovenskej Ucasti treba ozna-
Cit vykon Alexandry Rexovej, ktora
potvrdila poziciu liderky nastupu-
jucej generacie a opatovne zaradila
Slovensko medzi medailové krajiny.
Tri bronzové medaily a dve dalsie
Stvrté miesta predstavuju vysledok
vysokej Sportovej kvality, psychickej
odolnosti a vykonnostnej stability
naprie¢ viacerymi disciplinami. Mi-
moriadne délezité je aj to, ze tento
Uspech neprichadza izolovane, ale
nadvazuje na kontinuitu Uspechov

slovenského paraalpského lyZzova-
nia z predchadzajucich hier, pricom
zaroven potvrdzuje, ze Slovensko
ma aj po genera¢nych zmenach
Sportovcov schopnych presadit sa
na najvyssej svetovej urovni.

Pozitivne vSak hemozno hod-
notit iba medailové umiestnenia.
Vyznamnym odkazom tychto hier
je skutoénost, ze Slovensko dokaza-
lo postavit Sportovcov do vsetkych
Sportov. zaradenych do programu
zimnych paralympijskych hier. Ta-
kyto rozsah ucasti je v podmienkach
malej krajiny mimoriadne cenny a
potvrdzuje, Ze slovensky paralym-
pijsky Sport disponuje funkénym
zakladom, na ktorom mozno dalej
stavat. Osobitne treba vyzdvihnut
aj vykony Sportovcov, ktori sice ne-
dosiahli medailové pozicie, no spl-
nili alebo sa priblizili k stanovenym
ciefom, respektive absolvovali svoje
prvé hry ako délezitu investiciu do
buduicnosti. Za zmienku stoja naj-
ma vysledky Adama Krupu v paras-
nowboarde, ktory obsadil 7. miesto
v snowboardcrosse a 10. miesto v
banked slalome, ako aj ucast Alexa
Lajtmana v parabezeckom lyZovani
a biatlone, ktora predstavuje doélezi-
ty vykonnostny zaklad pre dalsi pa-
ralympijsky cyklus.

Rovnako pozitivne treba vni-
mat aj vystupenie parahokejovej

reprezentacie, ktora obsadila ko-
necné 7. miesto a zopakovala tak
svoje umiestnenie zo ZPH 2022.
Hoci druzstvo nenaplnilo vsetky
svoje ambicie, opatovne preukazalo
konkurencieschopnost, bojovnost a
schopnost odohrat kvalitné zapasy
aj proti silnym stuperom. V SirSom
hodnoteni je potrebné ocenit, Ze
Slovensko si udrziava stabilnu po-
ziciu aj v timovych Sportoch, ¢o je
z pohladu Sirky paralympijského
programu a naro¢nosti pripravy mi-
moriadne vyznamné.

Na druhej strane je potrebné
otvorene konstatovat, ze hry zaro-
ven odhalili aj viaceré limity a re-
zervy, ktoré nemozno prehliadat.
Vysledkovy rozdiel oproti Pekingu
2022 potvrdzuje, Ze medzinarod-
na konkurencia sa neustale zvysu-
je a Ze na udrzanie, resp. zlepSenie
medailovych pozicii uz nestaci iba
tradicia, odhodlanie a individualne
nasadenie. Bude nevyhnutné este
doéslednejsie investovat do identifi-
kacie talentov, systematickej Spor-
tovej pripravy, odborného zazemia
a profesiondlnych podmienok pre
Sportovcov. Prave v tomto smere sa
ako mimoriadne doélezity ukazuje
projekt Hladame talenty, z ktorého
vzisli viaceri novi reprezentanti, a
rovnako aj zamer budovania profe-
siondlneho centra pre parasportov-
cov, ktoré by mohlo zasadnym spo6-
sobom ovplyvnit kvalitu pripravy v
dalSom cykle.

Zimné paralympijské hry Mila-
no - Cortina 2026 preto nemozno
hodnotit iba cez pocet ziskanych
medaili. Boli potvrdenim, ze Sloven-
ska republika je aj nadalej reSpek-
tovanou sucastou medzinarodného
paralympijského prostredia, ze do-
kaze vychovavat Sportovcov svetovej
urovne a ze aj napriek objektivhym
limitom disponuje vnutornou silou,
odbornym potencialom a hodnoto-
vym zakladom potrebnym na dalsi
rast. Vyprava splnila hlavny medai-
lovy ciel, preukazala historicky naj-
SirSie Sportové zastupenie a zaroven
vytvorila pevny zaklad pre dalSie
obdobie, smerujuce k zimnym pa-
ralympijskym hram vo Francuzsku v
roku 2030.




Vystupenie slovenskej repre-
zentdacie v curlingu na voziku na
zimnych paralympijskych hrach
Milano - Cortina 2026 potvrdilo
stabilné postavenie Slovenska me-
dzi konkurencieschopnymi timami
na medzinarodnej uUrovni. Napriek

tomu, ze sa druz-
stvu  nepodarilo
prebojovat do
bojov o medaily,
celkové hodnotenie
Ucasti je mozné
oznadit ako po-
zitivne, najma

z pohladu her-
ného prejavu,
konkuren-
cieschopnos-
ti a dalSieho
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HODNOTENIE SPORTOV

2.1
CURLING

rozvoja timu.

Slovenska reprezentacia obsa-
dila kone¢né 8. miesto s bilanciou
troch vitazstiev a Siestich prehier.
Tento vysledok sice neznamenal
priamy postup do semifinalovych
bojov, avSak priebeh jednotlivych
stretnuti ukazal, Ze druzstvo je
schopné hrat vyrovnané zapasy aj
s hajlepsimi timami sveta. Ako zd6-
raznila trénerka Daniela Matulovj,
Jhrat s najlepsimi timami sveta vy-
rovnane, drzat ich v napati a pod
tlakom, je neskutoéné a Uzasné®, ¢o
zaroven potvrdzuje potencial timu
do dalSieho obdobia. Na druhej
strane vSak otvorene pomenovala
aj limity vykonu, ked' konstatova-
la, ze ,veci, ktoré ndm nevysli, nas
stali postupové Sance®, pricom roz-
hodujucim faktorom bola najma
nevyrovnanost vykonov v kltucovych
zapasoch.

Z pohladu individualnych vy-
konov sa potvrdila stabilna kvalita
kfa¢ovych hracov. Skip Radoslav
Duri$ preukazal liderské schopnosti
a vykonnost na Urovni svetovej Spic-
ky, pricom jeho rozhodovanie a ria-
denie hry boli zakladom celkového
herného prejavu druzstva. Stabilné
a spolahlivé vykony podavala aj Mo-
nika Kunkelova, ktora patri dlhodo-
bo k oporam reprezentacie. Pozitiv-
ne mozno hodnotit aj vykon Adriana
Duréeka, ktory sa dokazal adaptovat
na naro¢nu poziciu stvrtého hraca a
zvladol ju na velmi dobrej Grovni.

Vyznamnym momentom bolo
zapojenie novych hracov do timu.
Karol Sandl sa pri svojej premiére
na paralympijskych hrach dokazal
presadit a podaval stabilné vykony,
¢im potvrdil svoj potencial pre dal-
Si paralympijsky cyklus. Generacna
obmena timu sa tak ukazuje ako



funkény proces, ktory je nevyhnutny
pre udrzanie vykonnosti do budtc-
nosti. Na druhej strane sa u Petra
Zatka prejavila urcita vykonnostna
nevyrovhanost, ktora bola ovplyv-
nena najma psychickymi faktormi a
zvladanim zatazovych situacii.

Z dlhodobejsieho pohladu je
potrebné pozitivhe vnimat aj roz-
Sirovanie ¢lenskej zakladne a po-

stupné zapdjanie novych hracov do
reprezentacného procesu. Tento
trend predstavuje doélezity predpo-
klad pre stabilizaciu druzstva a jeho
dalsi vykonnostny rast v nasleduju-
cich rokoch.

Celkovo mozno vystupenie slo-
venskej reprezentacie v curlingu
na voziku hodnotit ako stabilné a
perspektivne. Tim potvrdil svoju

schopnost konkurovat najlepsim
druzstvam sveta, pricom zaroven
identifikoval konkrétne oblasti, v
ktorych bude potrebné zvysit uro-
ver vykonnosti. U¢ast na ZPH Mila-
no - Cortina 2026 tak predstavuje
dolezity krok v dalSom rozvoji tohto
Sportu na Slovensku a zaroven vy-
tvara redlny zaklad pre ambicioz-
nejsie ciele v nasledujucom para-
lympijskom cykle.
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2.2

PARAALPSKE LYZOVANIE

VystUpenie slovenskej repre-
zentacie v paraalpskom lyzovani na
zimnych paralympijskych hrach Mi-
lano - Cortina 2026 prinieslo kom-
binaciu individualnych uspechoyv,
Ciastocne naplnenych ocakavani,
ale aj viacerych nenaplnenych vy-
konnostnych cielov. Celkové hodno-
tenie je potrebné vnimat komplex-
ne - na jednej strane cez prizmu
medailovych vysledkov, na druhej
strane cez realnu vykonnost SirSieho
timu a jeho pripravenost na vrchol-
né podujatie.

Najvyraznejsou osobnostou
timu bola Alexandra Rexova, ktora
ziskala tri bronzové medaily (zjazd,
Super-G, slalom), ¢im potvrdila svo-
ju stabilnt prislusnost k svetovej
Spicke. Z pohladu vysledkov ide o
najvyznamnejsi prinos timu na ZPH
2026 a zaroven potvrdenie kontinui-
ty vykonnosti z predchadzajiuceho
obdobia. Jej vykony predstavovali
klucovy faktor celkového Sportové-
ho vysledku vypravy.

Naopak, u viacerych dalsich re-
prezentantov sa nepodarilo naplnit

stanovené vykonnostné ciele. Marek
Kubacka, od ktorého sa ocakaval vy-
sledok v prvej patke az trojke v ob-
rovskom slalome, obsadil 8. miesto,
pricom v dalSich disciplinach
svoje ambicie nenaplnil. Vy-
konnostny potencial pre-
ukdzal len ciastocne,
pricom identifikova-
né boli aj objektivne
faktory ovplyviuju-
ce jeho vykon, vra-
tane nevhodnych
podmienok ubyto-
vania a limitov pri
adaptdcii na trat.

Miroslav  Haraus
sa na podujati nedoka-
zal vyraznejsie presadit,
pricom viaceré discipliny
nedokoncil. V jeho pripade
ide o vysledok, ktory nezod-
poveda jeho dlhodobej vykon-
nostnej Urovni a skdsenostiam. Mar-
tin Cupka splnil o¢akavania v ramci
stanovenych cielov, pricom jeho
Ucast mala skor charakter déstojné-
ho ukoncenia kariéry nez ambicie
na vyraznejsi vysledok.

Pozitivne je mozné hodnotit
nastup novej generacie reprezen-
tantov. Viktéria Balazova, napriek
tomu, Ze svoje Starty nedokoncila,

potvrdila potencidl do
buducnosti a jej ucast
je potrebné vnimat
predovsetkym
ako investiciu do
dalSieho  para-
lympijského
cyklu. Jej zara-
denie do timu
kratko pred
podujatim
a absencia
skusenosti  z
vrcholnych  su-
tazi sa prirodzene
prejavili na vysled-
koch, avsak pristup
a adaptdcia na podu-
jatie boli hodnotené po-
zitivne.

Z hladiska Sportovej priprave-
nosti je potrebné konstatovat, ze
vykonnost timu bola nevyrovnana.
Kym jednotlivci dokazali dosiahnut
vysledky na urovni svetovej Spicky,




Sirsi tim zaostaval za ocakavania-
mi. Viaceré stanovené ciele neboli
splnené, ¢o poukazuje na potrebu
doslednejSieho nastavenia pripravy,
najma v oblasti zvladania tlaku vr-
cholnych podujati a systematickej
Ucasti na sutaziach najvyssej Urovne
pred paralympijskymi hrami.

Technické a organiza¢né pod-
mienky podujatia boli na vysokej
urovni, avSak Specifika trati v Cor-
tine (najma ich technicka naroc-
nost, profil a obmedzené moznosti
prehliadok trati) predstavovali vy-
znamny faktor najma pre zrakovo
znevyhodnenych Sportovcov. Ob-
medzenia pri obhliadke trati mohli
mat priamy vplyv na $portovy vykon

Toom
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OPass .
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a ciasto¢ne ovplyvnit aj konecné vy-
sledky.

Pozitivne mozno hodnotit spo-
lupracu realizaéného timu a zabez-
pecenie Sportovej pripravy pocas
podujatia, vratane servisu a fyziote-
rapeutickej starostlivosti. Na druhej
strane sa vSak vyskytli aj nedostatky
v oblasti disciplinovanosti a dodr-
ziavania jednotnych pravidiel vypra-
vy, €o sa prejavilo najma v individu-
alnych pripadoch nereSpektovania
organizacnych a reprezentacnych
Standardov.

Z dlhodobého pohladu je po-
trebné vnimat paraalpské lyZovanie
ako Sport s vysokym potencidlom,
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avsak s vyraznou zavislostou od jed-
notlivcov. Pre dalsi rozvoj bude klu-
cové systematické budovanie Sirsej
vykonnostnej zakladne, doéslednej-
Sia priprava Sportovcov na vrcholné
podujatia a posilnenie mentalnej
pripravenosti.

Ugast na ZPH Milano - Cortina
2026 tak predstavuje dolezitu spat-
nu vazbu pre nastavenie dalSieho
paralympijského cyklu. Kym indi-
vidudlne uspechy potvrdili schop-
nost dosahovat Spickové vysledky,
celkové vystupenie timu zaroven
poukdazalo na potrebu zvySenia vy-
konnostnej stability a systematickej
prace smerom k buducim ciefom.
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2.3

PARASNOWBOARD

Vystupenie slovenského repre-
zentanta v parasnowboarde na zim-
nych paralympijskych hrach Milano
- Cortina 2026 mozno hodnotit ako
stabilné a zodpovedajuce aktual-
nemu vykonnostnému potencialu,
pricom stanovené ciele boli v oboch
disciplinach splnené. Napriek tomu
je potrebné konstatovat, ze vykon-
nostnd Uroven zatial nedosahuje
medailové ambicie a ostdva priestor
na dalsi progres.

o technicky narocnejsiu disciplinu, v
ktorej je jeho vykonnost limitovana
najma nedostatocnymi tréningo-
vymi podmienkami. Absencia pra-
videlnych tréningov v Specifickych
tratiach sa premieta do mensej isto-
ty a nizsej efektivity jazdy v porov-
nani s konkurenciou.

Z pohladu zdravotného zabez-
pecenia bolo potrebné pocas podu-
jatia riesit zdravotné komplikacie

Adam Krupa obsadil 7. miesto
v discipline snowboardcross a 10.
miesto v discipline banked slalom,
¢im naplnil ocakavania stanovené
pred podujatim (umiestnenie do 8,
resp. do 10. miesta). Vysledky potvr-
dzuju jeho stabilnu poziciu v SirSej
svetovej Spicke, avsak zaroven pou-
kazuju na odstup od najlepsich pre-
tekarov v rozhodujucich momen-
toch.

V snowboardcrosse sa Krupo-
vi podarilo postupit do finalovych
jazd, o mozno hodnotit pozitivne.
Konecny vysledok bol vSak ovplyv-
neny neuspeSnym Startom v rozho-
dujucej faze, ktory vyrazne limito-
val jeho moznosti bojovat o vyssie
umiestnenie. Tento faktor pouka-
zuje na rezervy najma v psychickej
pripravenosti a zvladani zatazovych
situdcii na vrcholnych podujatiach.

V discipline banked slalom re-
prezentant dosiahol vysledok zod-
povedajici jeho aktualnym moz-
nostiam, pricom sa potvrdilo, Ze ide

(najmé v oblasti ramena a bedrové-
ho klbu), ktoré si vyziadali pravidel-
nu fyzioterapeuticku starostlivost.
Napriek tomu Sportovec zvladol
absolvovat vsetky Starty, co mozno
hodnotit pozitivne z hladiska jeho
odolnosti a pristupu.

Organizacne a realizacne bol

tim zabezpeéeny na primeranej
urovni. Pozitivne je mozné vyzdvih-
nut najma kvalitnu spolupracu so
servisnym technikom, ktora mala
priamy vplyv na pripravenost ma-
terialu pocas pretekov. Na druhej
strane sa ukazuje potreba systé-
movejSieho nastavenia podmienok
spoluprace v ramci realizacného
timu, najma s dérazom na dlhodo-
bu pripravu a stabilitu podporného
personalu.

Z celkového pohladu paras-
nowboard potvrdzuje svoj potencial
ako stabilna sucast slovenskej para-
lympijskej reprezentacie, avsak bez
vyraznejSieho vykonnostného po-
sunu smerom k medailovym prie¢-
kam. Pre dalsi rozvoj bude kltucové
najma:

zvySenie objemu Specifickej tré-
ningovej pripravy v tratiach

systematicka praca na psychickej
pripravenosti Sportovca

vytvorenie stabilnych podmienok
pre dlhodobu vykonnostnu prog-
resiu

Ucast na ZPH 2026 tak potvrdi-
la aktualnu vykonnostnu uroven, no
zaroven jasne identifikovala limity,
ktoré bude potrebné prekonat, ak
ma slovensky parashowboard ambi-
ciu priblizit sa k absolutnej svetovej
Spicke.
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2.4

PARABEZECKE LYZOVANIE
A PARABIATLON

Ucast slovenskej reprezentécie v
parabezeckom lyZovani a parabiat-
lone na zimnych paralympijskych
hrach Milano - Cortina 2026 mala
predovsetkym rozvojovy charakter.
Vzhladom na aktudlnu vykonnost-
nu uroven a skusenosti Sportovca
bolo hlavnhym cielom ziskanie cen-
nych medzinarodnych skusenosti,
adaptacia na podmienky vrcholné-
ho podujatia a postupné priblizova-
nie sa k vykonnostnému Standardu
svetovej Spicky.

Slovensko reprezentoval Alex
Lajtman (navadza¢ Marko Havran),
ktory absolvoval Starty v parabiat-
lone aj parabezeckom lyzovani v
kategorii zrakovo znevyhodnenych
(NS3). V Sprinte parabiatlonu ob-
sadil 17. miesto so stratou +8:154
na vitaza, pricom jeho vykon bol
ovplyvneny najma vys$Sim pocétom
streleckych chyb (celkovo 5 trestov)
a nizSim tempom v bezeckej Casti
trate.

V individudlnych pretekoch pa-

rabiatlonu dosiahol 13. miesto so
stratou +14:15,3, ¢o predstavuje jeho
najlepsie umiestnenie na podujati.
V tomto pripade sa prejavila
vyssia stabilita vykonu, av-
Sak rozdiel voéi najlep-
Sim  preteka-

rom zostal vyrazny najma

v bezeckej Casti. V parabezeckom

lyzovani obsadil 14. miesto so stra-
tou +3:33,9, ¢im potvrdil vykonnost
na urovni druhej polovice Startové-
ho pola.

Z pohladu detailnej analyzy vy-
konu sa ukazuje, Ze najvaésie rezer-
vy su v streleckej zlozke a v celkovej
rychlosti na trati. V Sprinte biatlonu

bol vyraznym faktorom prave pocet
streleckych chyb, ktoré generova-
li vysoky Casovy deficit. Zaroven sa
potvrdzuje, ze v porovnani s
elitnymi pretekarmi je
rozdiel v bezeckom
tempe systema-
ticky a suvisi s
dlhodobymi
podmienkami

pripravy.

Pozitivne
mozno hodno-
tit samotnu
Ucast Sportov-

ca vo viace-
rych disciplinach
a jeho schopnost absolvo-
vat celé podujatie bez zasadnych
vykonnostnych vypadkov. Zaroven
ide o dolezitu skusenost v prostredi
najvyssej medzinarodnej konkuren-
cie, ktora je nevyhnutna pre dalsi
vykonnostny rast.

Z dlhodobého pohladu je po-
trebné vnimat parabiatlon a para-



bezecké lyzovanie ako discipliny s
potencialom, avsak aktualne s limi-
tovanou vykonnostnou zakladrou.
V porovnani s etablovanymi krajina-
mi je zrejmy rozdiel najma v syste-
matickosti pripravy, objeme trénin-
gu a dostupnosti Specializovanych
podmienok.

Pre dalsi rozvoj bude klu¢ové
najma:

zvysit objem a kvalitu Specifickej
pripravy, najma v zahraniénych
podmienkach

systematicky rozvijat strelecku
zlozku v biatlone

zlepsit vytrvalostnu a rychlostnu
pripravenost v bezeckej casti

rozsirit zakladnu Sportovcov a vy-
tvorit stabilnejSie podmienky pre

dlhodoby rozvoj

Ugast na hrach v Milane a Corti-
he 2026 tak predstavuje predovset-
kym investiciu do buducnosti. Hoci
aktualne vysledky zodpovedaju skor
rozvojovej faze Sportu na Slovensku,
doélezitym prinosom je samotna
kontinuita ucasti a vytvaranie pred-
pokladov pre postupné zvySovanie
vykonnosti v nasledujucom para-
lympijskom cykle.
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2.5

PARAHOKEJ

Vystupenie slovenskej repre-
zentacie v parahokeji na zimnych
paralympijskych hrach Milano - Cor-
tina 2026 mozno hodnotit ako sta-
bilné a zodpovedajuce aktualnemu
postaveniu timu ha medzinarodnej
Urovni. Slovenské druzstvo obsadilo
konecné 7. miesto a zopakovalo tak
svoje umiestnenie zo ZPH 2022, ¢im
potvrdilo svoju prislusnost k Sirsej
svetovej Spicke.

Turnaj priniesol viacero kvalit-
nych zapasov, v ktorych sa slovensky
tim dokazal presadit herne aj vykon-
nostne. Osobitne mozno vyzdvihnut
vykon proti favorizovanej Kanade,
ktory potvrdil schopnost timu kon-
kurovat aj najlepsSim druzstvam sve-
ta. Na druhej strane rozhodujicim
momentom turnaja bola prehra s
Nemeckom, kde slovensky tim na-
priek aktivhejSiemu hernému pre-
javu nedokazal premenit svoju pre-
vahu na vitazstvo, ¢o malo zasadny
vplyv na kone¢né umiestnenie.

Pozitivnym momentom bol
zavereény zadpas o 7. miesto proti
Japonsku, v ktorom slovenské druz-
stvo uspelo a déstojne zakonéilo
svoje ucinkovanie na turnaji. Celko-
vo mozno konstatovat, Ze tim odo-
hral kvalitné stretnutia a vo vaésine
zapasov podal vykony na hranici
svojich aktualnych moznosti.

Z pohladu timovej vykonnosti
je potrebné vyzdvihnut nasadenie
a bojovnost hracov. Viaceri z nich
nastupovali aj napriek zdravotnym
obmedzeniam a zraneniam,

pricom ich pristup
a odhodlanie vy-
znamne prispeli
k celkovému vy-
sledku druz-
stva. Zaroven
sa potvrdi-
lo, ze tim
disponuje
dostatoc¢nou
kvalitou na
udrzanie si
stabilnej pozi-
cie v medzina-
rodnej konkuren-

cii, avSak pre posun
smerom k vy$sim cielom
bude nevyhnutné zvysit efektivitu
v kldéovych zapasoch.

Realizacny tim fungoval na
dobrej urovni, pricom komunika-
cia bola hodnotenda ako vecna a
funkéna. Prostredie bolo nastavené
tak, aby sa hra¢i mohli maximalne
sustredit na Sportovy vykon, ¢o je z
pohladu vrcholného podujatia klu-
cové.

V oblasti medialneho zabez-
peéenia bola snaha o prezentaciu
timu hodnotena pozitivhe, avSak
identifikovany bol priestor na zlep-
Senie v koordinacii komunikacie a
presnosti publikovanych informacii,

najma v digitdlnom priestore.

Z dlhodobého pohladu para-
hokej potvrdzuje svoju stabilnu
poziciu v ramci slovenského para-
lympijského Sportu. Tim je
schopny pravidelne do-
sahovat umiestnenia
v strede vysledko-
vej listiny a drzat
krok s konku-
renciou. Pre po-
sun smerom k
semifindlovym
a medailovym
poziciam bude
vSak nevyhnut-
né:

zvysit  efektivitu
v rozhodujucich zapa-
soch

posilnit hraésku zakladriu a kon-
kurenciu v time

systematicky pracovat na fyzickej
a taktickej pripravenosti

stabilizovat podmienky realizac-
ného a zdravotného zabezpecenia

Ugast na ZPH Milano - Cortina
2026 tak potvrdila aktualnu vykon-
nostnu uroven slovenského paraho-
keja. Zaroven vsak jasne ukazala, ze
pre dalsi vykonnostny posun bude
rozhodujuca schopnost premienat
herny potencial na vysledok v klu-
¢ovych momentoch turnaja.

< PARAHOKEJ
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3.

ZDRAVOTNE ZABEZPECENIE

Zdravotné zabezpecéenie slo-
venskej vypravy ha zimnych para-
lympijskych hrach Milano - Corti-
na 2026 bolo na celkovo dobrej a
funkénej udrovni, pricom zabezpe-
¢ilo kontinualnu zdravotnu starost-
livost pre Sportovcov pocas celého
priebehu podujatia.

Zdravotny tim posobil v jed-
notlivych dejiskach podla potrieb
Sportov, pricom zabezpecoval sta-
rostlivost najma pre parahokejovu
reprezentaciu a nasledne aj pre
dalSie ¢asti vypravy. K dispozicii boli
vlastné lieky a zdravotnicky mate-
ridl, ktoré pokryli potreby vypravy
pocas celého pobytu. Zaroven bola
zabezpecena aj infrastruktura zo
strany organizatora vratane lekarne,
polikliniky, laboratérnych a zobra-
zovacich vysetreni (RTG, ultrazvuk),
ako aj odborného zdravotnickeho
personalu.

Pocas podujatia boli pravidelne
monitorované zdravotné stavy Spor-
tovcov, pricom zistené zmeny boli
evidované a vyhodnocované v spo-
lupraci s organizatnym vyborom.

P il

A DOPING

Sportovci mali zaroven zabezpede-
nu aj fyzioterapeuticku starostlivost,
ktora bola ddleZitou sucastou rege-
heracie a pripravy medzi jednotlivy-
mi vykonmi.

Z pohladu zdravotnych kom-
plikacii sa vyskytli najma zranenia
suvisiace s charakterom jednotli-
vych Sportov. V parahokeji iSlo pre-
dovsetkym o povrchové poranenia,
hematémy a nasledky koliznych
situdcii. NajzavaznejSim pripadom
bolo zranenie hra¢a s podozrenim
na frakturu driekového stavca (L3),
ktoré bolo nasledne potvrdené po
navrate na Slovensko a vyziadalo si
dalsiu lie¢bu.

Okrem Urazov sa v zavere podu-
jatia objavili aj pripady ochoreni
hornych dychacich ciest, ktoré sa
postupne prejavili u viacerych ¢le-
nov timu. Tento faktor je potrebné
vnimat ako bezny jav pri viacdno-
vych vrcholnych podujatiach, aviak
zaroven poukazuje na potrebu doé-
slednej prevencie a riadenia zataze
Sportovcov.

Pozitivne mozno hodnotit aj
skutocnost, Ze pocas podujatia ne-
boli zaznamenané zdravotné prob-
Iémy suvisiace so stravovanim, ktoré
bolo zabezpecené na vysokej urovni
a splhalo poziadavky vrcholového
Sportu.

Celkovo mozno zdravotné za-
bezpecenie hodnotit ako funkéné
a primerané rozsahu podujatia.
Pre dalsi paralympijsky cyklus vsak
bude délezité:

zabezpecit preventivnu konzul-
tacnu cinnost zdravotného per-
sonalu pocas celého paralympij-
ského cyklu

posilnit preventivne opatrenia
najma v oblasti infekénych ocho-
reni

optimalizovat koordinaciu medzi
jednotlivymi zlozkami zdravotné-
ho zabezpecenia

pokracovat v systematickej pod-
pore regeneracie Sportovcov pro-
strednictvom fyzioterapie
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ORGANIZACNE ZABEZPECENIE

Organizacné zabezpecenie
Ucasti slovenskej vypravy na ZPH
Milano - Cortina 2026 predstavovalo
komplexny a logisticky mimoriadne
narocny proces, vyrazne ovplyvne-
ny geografickou roztrieStenostou
dejisk a vysokymi narokmi organi-
zac¢ného vyboru na administrativu a
koordinaciu.

VYPRAVY

Napriek tymto objektivnym
komplikdcidam sa podarilo zabezpe-
¢it ucast vypravy bez zasadnych or-
ganiza¢nych zlyhani. Zaroven vsak
hodnotenie poukazuje na viaceré
systémové rezervy, najma v oblasti
planovania, dodrziavania terminov
a internej koordinacie, ktoré mali
negativny dopad na efektivitu nie-
ktorych procesov.

Do buducnosti je nevyhnutné
klast vyrazne vacsi déraz na do-
sledné dodrziavanie terminov, cen-
tralizdciu komunikacie a véasnu
pripravu podkladov, aby sa elimino-
vali operativne zasahy v kritickych
fazach projektu.




4.1

CINNOST STABU

Cinnost $tabu bola klu¢ova pre
zvladnutie organiza¢ne naro¢ného
projektu. Stab zabezpeéoval riade-
nie vSetkych oblasti, komunikaciu s
organizaénym vyborom aj operativ-
ne rieSenie situacii priamo na mies-
te.

Pozitivne mozno hodnotit naj-
ma schopnost operativne reagovat
na vzniknuté problémy, flexibilitu
a nasadenie jednotlivych ¢lenov
Stabu. Vdaka tomu sa podarilo eli-
minovat viaceré potencialne rizika
a zabezpecit plynuly priebeh ucasti
vypravy.

Na druhej strane sa potvrdilo,
ze zvySenha miera operativneho rie-
Senia situdcii bola vo viacerych pri-
padoch désledkom oneskoreného
plnenia uUloh zo strany jednotliv-
cov, resp. nedodania pozadovanych
podkladov v stanovenych termi-
noch. Tieto skuto€nosti nasledne
vytvarali dodato¢ny tlak na $tab,
ktory musel riesit vzniknuté situacie
v Casovej tiesni a ¢asto nad rdmec
Standardného planovania.

Zaroven sa ukazalo, ze kapacit-
né nastavenie Stabu bolo na hrane
jeho moznosti vzhlfadom na rozsah
projektu a logisticku naro¢nost hier.
Potvrdilo sa, ze zapojenie zastupcov

L2

Sportovcov jednotlivych Sportov do
pripravy a koordinacie projektu sa
ukazalo ako velmi efektivne rieSe-
nie. Tento model umoznil lepsi tok
informacii, operativnejSie rieSenie
problémov a presnejsie reflektova-
nie potrieb jednotlivych Sportov.

Do buducnosti sa javi ako vhod-
né nadalej rozvijat tento sposob
spoluprace, najma formou pravidel-
nych online stretnuti, pricom odpo-
ru¢ame zapojit Sirsi okruh Sportov-
cov a zastupcov realiza¢nych timov.
Takyto pristup prispeje k vy$sej mie-
re informovanosti, zodpovednosti a
celkovej efektivite pripravného pro-
cesu.

AKREDITACIE

Proces akreditacii patril medzi
najproblematickejsie oblasti orga-
nizaéného zabezpecenia. Hoci bol
formalne zvladnuty a vsetci ¢leno-
via vypravy ziskali potrebné akredi-
tacie, priebeh bol vyrazne kompli-
kovany nedodrziavanim terminov
zo strany niektorych subjektov.

Viaceré poziadavky na akredi-
tacie boli rieSené po oficialnych ter-
minoch stanovenych organizaénym
vyborom, ¢o viedlo k zvySenej ad-
ministrativnej zatazi, nutnosti opa-
kovanych zasahov a komunikacie s
POCOCG a v niektorych pripadoch aj
k riziku obmedzenia sluzieb pre do-
tknuté osoby.

Tento pristup je z pohladu ria-
denia projektu neudrzatelny a pred-
stavuje systémové riziko pre budtce
podujatia.




4 DOPRAVA A UBYTOVANIE

Doprava predstavovala jednu z
najnaroc¢nejsich oblasti organizac-
ného zabezpecenia, najma vzhla-
dom na znacné vzdialenosti medzi
jednotlivymi dejiskami hier a celko-
vu komplexnost logistického mode-
lu podujatia. Presuny medzi lokali-
tami ako Milano, Verona a Cortina
d’Ampezzo si vyzadovali désledné
planovanie, ¢asovu koordinaciu a
flexibilny pristup k rieSeniu opera-
tivnych situacii.

Systém dopravy bol zalozeny na
kombindacii leteckej a cestnej pre-
pravy, pricom bol nastaveny funk¢-
ne a v zasade umoznil zabezpecit
vSetky potrebné presuny Sportov-
cov, realiza¢nych timov aj materia-
lu. Velmi pozitivhe mozno hodnotit
spolupracu so slovenskym doprav-
nym partherom, ktory sa podielal
na zabezpeceni ¢asti prepravy. Jeho
profesionalny pristup, spolahlivost,

4.3
DOPRAVA

flexibilita a efektivne rieSenie opera-
tivnych poziadaviek vyrazne prispeli
k celkovému zvladnutiu logisticky
naro¢ného projektu. Kvalita posky-
tovanych sluzieb bola na vysokej
urovni a predstavovala stabilny pr-
vok vinak komplexnom dopravhom
systéme.

Napriek tomu sa v priebehu
podujatia vyskytli aj situacie, kto-
ré poukazali na prirodzené limity
takto rozsiahlej logistickej operacie.
V niektorych pripadoch dochadzalo
k ¢asovym zdrzaniam alebo menej
efektivnemu nastaveniu presunov,
€o bolo ¢asto sposobené kombina-
ciou viacerych faktorov - vzdialenos-
tami, dopravnou situaciou, ¢casovym
harmonogramom sutazi ¢i potre-
bou koordinacie vacsieho poctu
ucastnikov.

Tieto skutoCnosti sice zasadne

&L.b

neovplyvnili Sportovu cast Ucasti,
avsak mali vplyv na celkovy komfort
vypravy a poukazali na vyznam opti-
malizacie dopravnych tokov pri po-
dobne naroénych podujatiach.

Ziskané skusenosti potvrdzu-
ju, ze pri projektoch s podobnou
geografickou narocnostou je vhod-
né smerovat k minimalizacii poctu
transferov a presunov do dejiska.
Znizenie pocCtu presunov moze vy-
znamne prispiet k eliminacii poten-
cialnych komplikacii, zvySeniu ¢aso-
vej efektivity a celkovému komfortu
Sportovcov aj realizacnych timov.

Celkovo mozno dopravu hodno-
tit ako dobre zvladnutu oblast, kto-
ra aj napriek objektivnej narocnosti
splnila svoju funkciu a zabezpecila
plynuly priebeh ucasti slovenskej
vypravy na ZPH Milano - Cortina
2026.

UBYTOVANIE

Ubytovanie vypravy bolo zabez-
pecené v sulade s podmienkami
organiza¢ného vyboru hier a posky-
tovalo Standardné podmienky pre
Ucastnikov podujatia. Vyprava bola
rozdelena medzi viaceré paralym-
pijské dediny a oficidlne ubytovacie
kapacity v zavislosti od zaradenia
jednotlivych Sportov a lokalit sutazi.

Z organiza¢ného pohladu pred-
stavovalo najvacésiu vyzvu prave
rozdelenie vypravy medzi viaceré
geograficky vzdialené dejiska, ¢o
komplikovalo koordinaciu, logistiku
aj celkovy komfort fungovania timu.
Tento model bol dany konceptom
hier, avSak kladol zvySené naroky na
riadenie vypravy a komunikaciu me-
dzi jednotlivymi ¢astami timu.

Z hladiska kvality ubytovania
sa potvrdilo, ze uroven jednotlivych
dedin nebola lplne jednotna. V jed-
notlivych lokalitach boli zazname-
nané rozdiely v Standarde ubytova-
nia, vybaveni aj celkovom komforte,
¢o ovplyviovalo subjektivhe vnima-
nie podmienok zo strany Sportovcov
a realiza¢nych timov.

Najvyraznejsie nedostatky boli
identifikované v paralympijskej de-
dine v Cortine d’Ampezzo, kde sa vy-
skytli problémy najma s hlu¢nostou
podlah v ubytovacich priestoroch.
Tento faktor mal vyraznejSi dopad
najma na zrakovo znevyhodnenych
Sportovcov, ktori su prirodzene cit-
livejsi na zvukové podnety a vhima-
nie prostredia. Zvysena hlucnost tak
negativne ovplyvnovala ich komfort,

oddych a regeneraciu medzi jed-
notlivymi stutazami.

Napriek uvedenym skutoc¢nos-
tiam bolo ubytovanie ako celok
funkéné a umoznilo zabezpecit zak-
ladné potreby vypravy pocas celého
trvania podujatia. Ziskané skuse-
nosti vS§ak poukazuju na vyznam do-
slednejSieno zohladnhovania Speci-
fickych potrieb jednotlivych skupin
Sportovcov pri pridefovani ubytova-
nia, ako aj na potrebu detailnejsie-
ho hodnotenia kvality jednotlivych
lokalit v rdmci pripravy buducich
podujati.




4.5
OBLECENIE

Oblecenie slovenskej paralym-
pijskej vypravy pre ZPH Milano Cor-
tina 2026 bolo z pohladu dizajnu,
kvality spracovania a celkovej repre-
zentacie hodnotené pozitivne. Ko-
lekcia posobila jednotne, moderne
a dostojne prezentovala Slovensku
republiku na vrcholnom medzina-
rodnom podujati. Spolupraca so
znackou CMP nadviazala na pred-
chadzajuce skusenosti a potvrdila
schopnost zabezpedit technicky
aj vizualne kvalitné vybavenie pre
potreby zimnych paralympijskych
Sportov.

Z funkéného hladiska kolekcia
pokryvala zakladné potreby vypravy
v oblasti oficialnych, volnocasovych
aj ceremonialnych aktivit. Pozitivhe

mozno hodnotit hajma jednotnost
vizualnej identity naprie¢ celou vy-
pravou, ¢o prispelo k profesionalne-
mu vystupovaniu timu voci verej-
nosti aj medzinarodnym partnerom.

V priebehu podujatia sa zaro-
ven ukazalo, Ze ré6znorodost klima-
tickych podmienok medzi jednot-
livymi dejiskami mala vplyv aj na
praktické vyuzitie jednotlivych Casti
kolekcie. Najma v nizSie polozenych
lokalitach s vysSimi teplotami bol
prirodzene vyssi dopyt po lahSom a
volnocasovom obleéeni, predovset-
kym trickach a podobnych kusoch,
ktoré Sportovci a realizacné timy vy-
uzivaju pocas kazdodenného fungo-
vahia mimo sutazného prostredia.

Celkova skusenost potvrdzuje
vyznam vyvazeného pristupu medzi
reprezentativnou a funkénou stran-
kou oblecenia, pricom kolekcia pre
ZPH Milano - Cortina 2026 splnila
svoju ulohu a zaroven priniesla cen-
né poznatky pre dalsi rozvoj v tejto
oblasti.

FINANCOVANIE

Financ¢né zabezpecenie Uucas-
ti slovenskej reprezentacie na XIV.
zimnych paralympijskych hrach
Milano - Cortina 2026 bolo realizo-
vané prostrednictvom finanénych
prostriedkov poskytnutych zo Stat-
neho rozpoctu na zdklade zmlav
o podpore narodného Sportového
projektu na roky 2025 a 2026. Tieto
prostriedky boli vyuzité v sulade s
definovanym ucelom, ktorym bolo
zabezpecenie pripravy a samotnej
Ucasti Sportovej reprezentacie Slo-
venskej republiky na paralympij-
skych hrach.

Celkové cerpanie finanénych
prostriedkov prebiehalo hospodar-
ne, Ucelne a efektivne, pricom vset-
ky vydavky boli priamo viazané na
potreby realizacie projektu. Financ-
né riadenie projektu reflektovalo
rozsah a komplexnost podujatia,
ako aj Specifika jednotlivych Sportov
a organiza¢nych poziadaviek.

Najvyznamnejsiu cast vydavkov
tvorili naklady spojené s ubytova-
nim a stravovanim ucastnikov, ktoré

predstavovali zakladny predpoklad
pre zabezpecenie pobytu vypravy v
dejisku hier. Vyznamnou polozkou
boli aj ndklady na dopravu a logisti-
ku, zahfiajlce presuny Sportovcov,
realiza¢nych timov a materialu do
dejiska podujatia, ako aj zabezpe-
cenie miestnej dopravy pocas jeho
konania.

Sucastou Cerpania boli aj vy-
davky na akreditacie a vstupy, ktoré
umoznovali pristup do Sportovych a
organiza¢nych zén. Finan¢né pro-
striedky boli zaroven vyuzité na za-
bezpecenie zdravotného servisu a
podpornych sluzieb, vratane zdra-
votnej starostlivosti, poistenia a za-
bezpecenia odborného personalu.
Délezitou sucastou boli aj odmeny
technického a administrativneho
personalu, ktori zabezpecovali chod
vypravy a jej organizaéné fungova-
hie.

Neoddelitelnou sucastou fi-
nancovania boli aj komunika¢né a
administrativne naklady suvisiace

s pripravou a realizaciou projektu,
ktoré zabezpecovali koordinaciu
jednotlivych ¢innosti a plynuly prie-
beh ucasti vypravy.

Uvedena Struktura vydavkov
zodpovedd opravnenym nakla-
dom definovanym v zmluvnych
podmienkach, najma v oblastiach
dopravy, ubytovania a stravy, zdra-
votného zabezpecenia, odmien per-
sonalu a administrativheho zabez-
pecenia.

Na zabezpecenie uvedeného
projektu bola Slovenskému para-
lympijskému vyboru poskytnuta
dotacia zo Statneho rozpoctu vo
vySke 457 250 EUR na rok 2025 a 213
100 EUR na rok 2026.

Celkovo mozno konstatovat, ze
financné zabezpecenie projektu vy-
tvorilo stabilné podmienky pre pri-
pravu a Ucast slovenskej vypravy na
ZPH Milano - Cortina 2026 a umoz-
nilo realizaciu vSetkych klucovych
aktivit v pozadovanom rozsahu.



Medidlne zabezpecenie Zim-
nych paralympijskych hier Milano
- Cortina 2026 mozno hodnotit ako
historicky najkomplexnejSie a naje-
fektivnejSie vramci Ucasti Slovenska
na zimnych paralympijskych hrach.
Komunikacia bola realizovana na
viacerych urovniach - od televizne-
ho a rozhlasového vysielania, cez
tlacové agentury az po digitalne a
socialne platformy, pricom prave
online prostredie sa stalo domi-
nantnym kandlom komunikacie
smerom k verejnosti.

Kla¢ovym prvkom medialnej
stratégie bola dlhodoba komuni-
kaéna platforma NEZLOMNI, ktora
zabezpecila jednotnu identitu a
jasné hodnotové ukotvenie prezen-
tacie slovenského paralympijského
timu. Kampan uspesne nadviazala
na predchadzajlce projekty a efek-
tivne prepajala Sportové vykony s
pribehmi Sportovcov, ¢im vyrazne
posilnila emocionalny dopad ko-
munikacie.

Vyznamnym posunom oproti
predchadzajiucim hram bol doéraz
na digitdlnu komunikaciu, najma
prostrednictvom socialnych sieti.
Tie sa stali primarnym zdrojom in-
formacii nielen pre verejnost, ale aj
pre samotné média. Pocas hier bolo
publikovanych viac ako 160 prispev-
kov a 170 stories, pricom celkovy
organicky dosah dosiahol uroven
priblizne 2,1 miliéna pouzivatelov.
Tento vysledok potvrdzuje rastuci
vyznam digitalnych kanalov a sprav-
ne nastavenu stratégiu orientovanu
na dynamicky a vizudlne atraktivny
obsah.

Medialny tim SPV, pozostavaju-
ci zo 16 ¢lenov, zabezpecoval konti-
nuadlnu produkciu obsahu priamo
z dejiska hier a jeho distribuciu
vSetkym relevantnym médiam na
Slovensku. Efektivna koordinacia
timu, rozdeleného medzi Milano
a Cortinu, umoznila pokryt vsetky
Sporty a zaroven reagovat na aktu-
alne dianie v realnom case. Kvalita
vystupov bola podmienena aj velmi
dobrou spolupracou so Sportovca-
mi, realizacnymi timami a veducimi
Sportov, ktori aktivne participovali
na medialnej prezentacii.

Z pohladu televizneho vysiela-
nia bol projekt mimoriadne uspesny.
Narodny vysielatel STVR zabezpedil
historicky najvacsi objem vysielania
zo zimnych paralympijskych hier,
celkovo priblizne 96 hodin, vratane
priamych prenosov, Studii a spravo-
dajskych formatov. Celkovy zasah
dosiahol priblizne 660 000 divakov,
€o predstavuje vyznamny podiel po-
pulacie a potvrdzuje rastuci zaujem
verejnosti o paralympijsky Sport.

Silnym momentom bola aj do-
minancia parahokeja z pohladu
sledovanosti, ktory sa stal hlavhym
nositelom televiznej atraktivity
podujatia. Zaroven sa potvrdil sta-
bilny zaujem o curling a tradi¢ne
silné postavenie paraalpského lyzo-
vania.

Pozitivne mozno hodnotit aj
spolupracu s dalSimi médiami, naj-
ma TASR, TA3 a Slovenskym rozhla-
som, ktoré zabezpecili pravidelné
spravodajstvo, rozhovory a analytic-
ké vystupy. Tym sa podarilo vytvorit
komplexné medialne pokrytie, kto-
ré zasiahlo Siroké spektrum publika
naprie¢ vsetkymi typmi médii.

Napriek vefmi pozitivhemu cel-
kovému hodnoteniu sa identifiko-
vali aj viaceré oblasti na zlepsenie.
Klicéovym limitom bola absencia
vysielacich prav pre niektoré Spor-
ty, ¢o vyrazne obmedzilo dostup-
nost obrazového materialu najma
z parasnowboardu, parabiatlonu a
parabezeckého lyZzovania, napriek

dosiahnutym kvalitnym vysledkom.

Z pohladu digitdlnej komuni-
kacie sa ukazala potreba dalSieho
posilnenia social media timu, kto-
ry sa stal jednym z najdolezitejsich
pilierov komunikacie. Rovnako ab-
sentuje systematické vyuzivanie
platformy TikTok, ktora predstavu-
je vyznamny kanal pre oslovenie
mladsej cielovej skupiny.

Celkovo mozno medialne za-
bezpecenie hodnotit ako vysoko
profesionalne a strategicky dobre
nastavené. Potvrdilo sa, Ze kombi-
nacia silného televizneho partnera a
dynamickej digitalnej komunikacie
predstavuje efektivny model pre-
zentacie paralympijského Sportu.

Do buducnosti bude dolezité:

dalej rozvijat digitdlnu komuni-
kaciu a posilnit social media tim

zabezpecit SirSi rozsah vysiela-
cich prav pre komplexnejsie po-
krytie vSetkych Sportov

systematicky pracovat s mladsim
publikom prostrednictvom no-
vych platforiem

pokracovat v budovani silnej a
jednotnej komunikacnej identity
paralympijského timu

Medialne zabezpecenie tak vy-
znamne prispelo k pozitivhemu ob-
razu slovenského paralympijského
Sportu a potvrdilo jeho rastuci spo-
lo¢ensky vyznam.




7.
MEDZINARODNA SPOLUPRACA
A UCAST STATNYCH
PREDSTAVITELOV, HOSTIi

A PARTNEROV

XIV. zimné paralympijské hry
Milano - Cortina 2026, ktoré sa ko-
nali v termine 6. - 15. marca 2026,
predstavovali vyznamné medzina-
rodné podujatie s rozsiahlym za-
stipenim Slovenskej republiky. Slo-
vensky paralympijsky vybor (SPV)
zabezpecoval popri Sportovej Gcas-
ti aj komplexnu organizaciu
programu Statnych predsta- 4
vitelov, partnerov a hosti, /4
pricom vyznamnu ulohu
zohravala aj oblast me-
dzinarodnej spoluprace
a Sportovej diplomacie.
Hry prebiehali vo viace-
rych lokalitach (Milano,
Verona, Cortina d’Am-
pezzo), ¢o zasadne zvy-
Silo logistickil naro¢nost a
kladlo déraz na preciznu ko-
ordindciu presunov a operativne
riadenie programu.

Sluzobna cesta zastupcov SPV
(Maro$ Cambal a Veronika Kada-
Si) prebiehala v obdobi od 1. do 16.
marca 2026 a bola klucova pre za-
bezpecenie organizaénych aj repre-
zentacnych aktivit. V Uvodnej faze
boli realizované pripravné aktivity
v Mildne, najma logistické zabez-
pecenie parahokeja a koordinacia s
organizacnym vyborom, ¢o prispelo
k vytvoreniu adekvatnych podmie-
nok pre slovenskych Sportovcov.

Program Statnych predstavite-
lov, realizovany najma v dnoch 6. -
9. marca 2026, bol koncipovany ako
kombinacia protokolarnych, pra-
covnych a Sportovych aktivit. Zaht-
nal ucast na otvaracom ceremoniali
v Arena di Verona, navstevy Sporto-
vych sutazi (najma v Cortine d’Am-
pezzo) a pracovné i neformalne
stretnutia s predstavitefmi paralym-
pijského hnutia a najvysSimi Ustav-
nymi cCinitemi SR. Tieto stretnutia
vytvorili priestor na prezentaciu ¢in-
nosti SPV, posilnenie vztahov a dis-
kusiu o dalSom rozvoji podpory pa-

raSportu. Sucastou programu boli
aj aktivity smerujlce k partnerom a
hostom, ktoré prispeli k budovaniu
novych kontaktov v medzinarod-
nom prostredi.

Klaéovym momentom v
oblasti Sportovej diplomacie bol
Slovensky den (8. marca 2026 vo Ve-
rone), ktory predstavoval hlavné re-
prezentac¢né podujatie pocas hier.
Slovenska republika bola jedinou
krajinou, ktora organizovala vlastny
narodny den, ¢im vyrazne posilnila
svoju viditelnost v rdmci paralym-
pijského hnutia. Podujatia sa zu-
¢astnilo priblizne 200 hosti, vratane
najvysSich ustavnych cinitefov SR,
zastupcov narodnych paralympij-
skych vyborov a medzinarodnych
partnerov. Program zahrial disku-
siu s paralympijskymi medailistami,
kulturne vystupenia a prezentaciu
Slovenska prostrednictvom vystay,
¢im vznikla platforma pre vymenu
skusenosti a rozvoj spoluprace.

Organizadcia programu bola
logisticky mimoriadne narocna,
najma vzhladom na opakované
presuny medzi Veronou a Cortinou
d’Ampezzo. Vyzadovala detailné
planovanie (minutovniky, autoko-
Iény, rooming listy), koordinaciu s

Kancelariou prezidenta SR a zabez-
pecenie dopravy aj bezpecnostnych
opatreni v spolupraci s talianskymi
organmi. Napriek tymto vyzvam
bol program realizovany efektivne
a flexibilne, pricom reflektoval in-
dividualne poziadavky ucastnikov a
zachoval vysoky Standard reprezen-
tacie.

Po ukonéeni programu
statnych predstavitelov na-
sledovali pracovné roko-
vanhia v Mildne zamerané
na logistiku a ubytovacie
kapacity. V termine 12.
- 16. marca 2026 bol rea-
lizovany dalsi turnus pre
partnerov a hosti SPV, ktory
zahfnal Ucast na Sportovych
podujatiach, sprievodné aktivi-
ty, spolocenské stretnutia a Ucast
na zavere¢nom ceremoniali.

Sportova diplomacia bola re-
alizovana nielen pocas samotnych
hier, ale aj prostrednictvom sprie-
vodnych podujati pred ich zaciat-
kom a po ich ukonéeni (napr. Para-
lympionik 30-rocia, sldvnostny slub
vypravy u prezidenta SR, prezen-
tacné podujatia k ZPH 2026). Tieto
aktivity vytvorili kontinualnu komu-
nikac¢nu liniu, posilnili povedomie o
paralympijskom hnuti a prispeli k
budovaniu pozitivheho obrazu Slo-
venskej republiky doma aj v zahra-
nici.

Na zaver mozno konstatovat,
Ze prepojenie Sportovej Ucasti, pro-
tokolarnych aktivit a systematicky
realizovanej Sportovej diplomacie
vytvorilo uceleny a efektivny model
prezentacie Slovenskej republiky na
ZPH Milano - Cortina 2026. Tento
pristup vyznamne prispel k posil-
neniu medzinarodného postavenia
SPV, rozvoju partnerskych vztahov
a vytvoril pevny zaklad pre dalsie
aktivity v nasledujucom paralympij-
skom cykle.
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Sprievodné a prezentacné
podujatia realizované pred, pocas
a po XIV. zimnych paralympijskych
hrach Milano - Cortina 2026 tvo-
rili dolezitu sucast komunikacnej,
reprezentacnej a diplomatickej li-
nie Slovenského paralympijského
vyboru (SPV). Ich ciefom bolo sys-
tematicky prezentovat Slovensku
republiku, podporit povedomie o
paralympijskom hnuti a zabezpecit
dostojnu reprezentaciu vypravy v
domacom aj medzinarodnom pro-
stredi.

Uvodnym podujatim bol Slav-
nostny sfub slovenskych vyprav u
prezidenta SR, ktory sa uskutocnil
27.januara 2026 v historickej budove
Narodnej rady SR v Bratislave. Pod-
ujatie malo vyrazny protokolarny
charakter a prebehlo za Ucasti pre-
zidenta SR Petra Pellegriniho a dal-
Sich Statnych predstavitelov. Sfub v
mene vyprav predniesli reprezen-
tanti olympijského a paralympijské-
ho timu. Sucastou programu bolo aj
odovzdanie symbolického daru pre-
zidentovi SR. Organizaéné zabezpe-
Cenie si vyzadovalo detailnu pripra-
vu vratane koordinacie Ucastnikov,
zabezpecenia reprezenta¢ného ob-
le€enia, vyroby pamatnych predme-
tov a instalacie tematickych vystav.
Podujatie zaroven sluzilo ako prvé
oficidlne predstavenie vypravy a po-
silnilo jej spolo¢ensku viditelnost.

Nasledujuci den, 28. januara
2026, sa v Slovenskom olympijskom
a Sportovom muzeu uskutocnilo
predstavenie postovych znamok k
ZOH a ZPH Milano - Cortina 2026.
Podujatie bolo realizované v spo-
lupraci so Slovenskou postou a
Slovenskym olympijskym a Spor-
tovym vyborom. Hlavhym cielom
bolo predstavenie novych znamok
s olympijskou a paralympijskou te-
matikou, ¢im sa nadviazalo na dlho-
dobu tradiciu. Sucastou programu
bola prezentacia sprievodnych ak-
tivit, videoprojekcie a Ucast Spor-
tovcov a partnerov. V priestoroch
muzea bola zaroven prezentovana
vystava oficidlneho oble¢enia SPV.
Podujatie prispelo k propagacii hier

a posilnilo ich medialnu a verejnu
komunikaciu.

Dna 25. februara 2026 sa v Ga-
lérii SPP v Bratislave uskutoc¢nilo
podujatie ,VSetko podstatné k ZPH
2026%, ktoré malo komplexny in-
formacny a prezentaény charakter.
Predstavena bola najpocetnejsia
slovenska paralympijska vyprava v
histérii, ako aj jej ambicie, jednotli-
vé Sporty a organizacné zabezpece-
nie Ucasti. Sucastou programu bolo
predstavenie oficidlnej postovej
znamky, maskota ,Nezlomny Toli*
a kolekcie oficidlneho oblecenia
vypravy. Podujatie zahfnalo aj mul-
timedidlne vystupy, vystavy a na-
slednu tla¢ovu konferenciu. Vzhla-
dom na ucast vyznamnych hosti z
verejného zivota si jeho realizacia
vyzadovala komplexné produkéné,
protokoldrne a bezpecnostné za-
bezpecenie.

Klucovym reprezentacnym
podujatim pocas hier bol Slovensky
den vo Verone, ktory sa uskutocnil
8. marca 2026 v priestoroch Casa
Verona. Slovenska republika bola
jedinou krajinou, ktora pocas hier
organizovala vlastny narodny den,
¢im vyrazne posilnila svoju medzi-
narodnu viditelnost. Podujatie sa
konalo za Ucasti priblizne 200 hosti
vratane Ustavnych Cinitelov SR, za-
stupcov zahrani¢nych partnerov a
paralympijského hnutia. Program
pozostaval z diskusii s paralympij-
skymi  medailistami, kultirnych

vystupeni a prezentacie Slovenska
prostrednictvom vystav. Organi-
zacné zabezpeclenie si vyzadovalo
dlhodobu pripravu a koordinaciu s
viacerymi partnermi na medzina-
rodnej urovni. Podujatie vyznamne
prispelo k rozvoju Sportovej diplo-
macie a budovaniu vztahov.

Po navrate vypravy sa 17. mar-
ca 2026 uskutoénilo v Galérii SPP v
Bratislave sldvnostné prijatie sloven-
skej paralympijskej vypravy. Poduja-
tie malo reprezentacny a spolocen-
sky charakter a bolo zamerané na
zhodnotenie ucasti Slovenska na
hrach. Program zahfnal prezentaciu
Sportovych vysledkov, podakovanie
Sportovcom a realizahym timom a
neformalne diskusie. Sucastou bolo
aj odovzdanie pamatnych dekrétov.
Podujatie sa uskutocnilo za Ucasti
prezidenta SR a dalSich vyznam-
nych hosti, ¢o si vyzadovalo zabez-
pecenie na vysokej protokolarnej
urovni. Symbolicky tak uzavrelo
Ucast Slovenskej republiky na ZPH
Milano - Cortina 2026.

Mozno konstatovat, Zze uvedené
podujatia vytvorili uceleny systém
komunikacie, prezentacie a repre-
zentacie Slovenskej republiky. Ich
realizacia vyznamne prispela k po-
silneniu povedomia o paralympij-
skom hnuti, k podpore $portovcov
a k budovaniu pozitivheho obrazu
Slovenska doma aj v zahranici, pri-
¢om zaroven zohrali délezitu ulohu
v oblasti Sportovej diplomacie.













XIV. zimné paralympijské hry
Milano - Cortina 2026 predstavova-
li pre Slovensku republiku mimo-
riadne vyznamné podujatie, a to zo
Sportového, organiza¢ného, spolo-
¢enského aj reprezentacného hla-
diska. Uast slovenskej vypravy na
tomto vrcholnom podujati potvrdi-
la, ze slovenské paralympijské hnu-
tie si aj nadalej udrziava svoje pevné
miesto v medzindrodnom prostre-
di a je schopné zabezpecit nielen
dostojnu reprezentaciu Statu, ale aj
konkurencieschopné Sportové vyko-
ny na najvyssej urovni.

Z pohladu Sportovych vysled-
kov mozno Ucast vypravy hodnotit
pozitivne. Slovenska republika zis-
kala tri bronzové medaily, vsetky
zasluhou Alexandry Rexovej v pa-
raalpskom lyZovani, a splnila tak
hlavny medailovy ciel stanoveny
pred podujatim. Okrem samotne;j
medailovej bilancie vsak bolo jed-
nym z najvyznamnejSich momen-
tov hier historicky prvé zastupenie
Slovenska vo vsetkych Sportoch, za-
radenych do programu zimnych pa-
ralympijskych hier. Tato skutoc¢nost
presahuje samotny ramec vysled-
kov a predstavuje potvrdenie sys-
tematickej prace Slovenského pa-
ralympijského vyboru, Sportovych
zvazov, trénerov, odbornych timov a
Sportovcov v dlhodobej perspektive.

Za mimoriadne cenné mozno
povazovat aj to, Ze popri tradi¢ne
uspesSnom paraalpskom lyZovani sa
stabilne prezentovali aj dalSie Spor-
ty. Curling na voziku potvrdil svoju
konkurencieschopnost vo svetovom
kontexte a schopnost hrat vyrovna-
né zapasy s elitnymi timami. Para-
hokejova reprezentacia zopakovala
7. miesto z Pekingu 2022 a opatov-
ne preukazala bojovnost, hernu kva-
litu a pevné postavenie v SirSej sve-
tovej Spicke. V parasnowboarde boli
splnené stanovené vykonnostné
ciele a Ucast v para biatlone a para
bezeckom lyZovani priniesla doéle-
Zity rozvojovy impulz pre dalsi cyk-
lus. Osobitnt hodnotu ma aj nastup
novej generacie Sportovcov, ktori
sice zatial nedosiahli medailové
umiestnenia, ale ich Ucast na hrach
predstavuje vyznamnu investiciu do

buducnosti slovenského paralym-
pijského Sportu.

Na druhej strane sa zaroven
potvrdilo, Ze rastica medzinarod-
na konkurencia si vyzaduje este
doslednejSi a systémovejsi pristup
k priprave. Samotna tradicia, indi-
vidudlne nasadenie a schopnost
improvizacie uz nepostacuju na
udrzanie alebo zlepSenie medailo-
vych pozicii. Hry v Milane a Cortine
ukazali potrebu dalSieho posilnenia
odbornej pripravy, profesionalneho
zazemia, regenerdcie, zdravotnej
starostlivosti, psychickej pripravy a
stabilnych podmienok pre dlhodo-
by vykonnostny rast. Potvrdila sa aj
potreba pokracovat v systematic-
kom vyhladavani talentov a rozsiro-
vani vykonnostnej zdkladne v jed-
notlivych Sportoch, kedZe buduca
konkurencieschopnost neméze byt
postavena iba na jednotlivcoch.

Vyznamnou sucastou projektu
bola aj organiza¢na stranka uUcasti
vypravy. ZPH Milano - Cortina 2026
preverili schopnost Slovenského
paralympijského vyboru zvladnut
logisticky, administrativne aj per-
sohalne velmi naroc¢né podujatie,
ktorého Specifikom bolo rozdele-
nie sutazi do viacerych geograficky
vzdialenych dejisk. Zabezpecenie
dopravy, ubytovania, akreditacii,
zdravotnej starostlivosti, oblecenia
a kazdodennej koordinacie vypravy
si vyzadovalo vysoku mieru opera-
tivnosti, flexibility a schopnosti rie-
Sit situacie v redlnom case. Napriek
objektivnym komplikacidam mozno
konstatovat, ze ucast vypravy bola
zabezpecena bez zasadnych orga-
niza¢nych zlyhani. Zaroven sa vSak
jasne ukazali aj viaceré rezervy, naj-
ma v oblasti planovania, dodrziava-
nia terminov, internej koordinacie a
kapacitného nastavenia stabu.

Pozitivne mozno hodnotit aj
oblast zdravotného zabezpecenia,
ktoré bolo funkéné, primerané a
schopné reagovat na potreby vypra-
vy pocas celého podujatia. Rovhako
vyznamny bol prinos fyzioterape-
utickej starostlivosti a odborného
zazemia pre Sportovcov. Sklsenos-
ti z hier vSak zaroven poukazali na

vyznam systematickejsej preventiv-
nej prace pocas celého paralympij-
ského cyklu, a to nielen vo vztahu k
Urazom, ale aj k prevencii ochoreni
a optimalizacii regeneracie.

Mimoriadne pozitivne mozno
hodnotit medidlnu a komunika¢nu
Cast projektu. ZPH Milano Cortina
2026 priniesli historicky najkom-
plexnejSie medialne pokrytie zim-
nych paralympijskych hier zo slo-
venského pohladu. Vysoky objem
televizneho a rozhlasového vysiela-
nia, aktivna spolupraca s tlacovymi
agenturami, kvalitnd praca medial-
neho timu SPV a vyrazné posilne-
nie digitdlnej komunikacie na soci-
alnych sietach vyznamne prispeli k
zviditelneniu slovenského paralym-
pijského Sportu. Potvrdilo sa, Ze mo-
derna, dynamicka a obsahovo atrak-
tivna komunikacia je dnes jednym z
klacovych pilierov Uspesnej prezen-
tacie paralympijského hnutia.

Za velmi doélezity prinos hier
treba povazovat aj oblast medzina-
rodnej spoluprace, Sportovej dip-
lomacie a sprievodnych podujati.
Aktivna Ucast Statnych predstavite-
fov, partnerov a hosti, ako aj orga-
nizacia Slovenského dra vo Verone,
ktory bol z medzindrodného hla-
diska mimoriadne UspeSnym repre-
zentaéhym podujatim, vyznamne
posilnili  postavenie Slovenského
paralympijského vyboru v medzina-
rodnom prostredi. Rovnako aj do-
mace podujatia organizované pred
a po hrach vytvorili suvislu liniu re-
prezentacie, komunikacie a budo-
vania znacky slovenského paralym-
pijského timu.

Celkovo mozno konstatovat, ze
Ucast Slovenskej republiky na ZPH
Milano - Cortina 2026 bola Uspes-
na a komplexne zvladnuta. Vypra-
va splnila zakladné Sportové ciele,
dostojne reprezentovala Slovensku
republiku, potvrdila Zivotaschop-
nost slovenského zimného paralym-
pijského Sportu a zaroven priniesla
mnozstvo cennych poznatkov pre
dalsi rozvoj. Tieto poznatky je po-
trebné v plnej miere vyuzit pri na-
stavovani priorit a priprave na dalsi
paralympijsky cyklus smerom k



zimnym paralympijskym hrdm vo
Francuzsku v roku 2030.

ODPORUCANIA

Na zaklade komplexného vy-
hodnotenia Sportovej, organizacnej,
zdravotnej, medialnej, finan¢nej a
reprezentacnej cCasti projektu XIV.
zimnych paralympijskych hier Mila-
no Cortina 2026 sa pre dalSie obdo-
bie odporuca prijat a systematicky
rozvijat nasledovné opatrenia:

9.1
SPORTOVA

PRIPRAVA A

VYKONNOST

Nadalej systematicky rozvijat
Sportovu pripravu vo vSetkych zim-
nych paralympijskych Sportoch, s
doérazom na stabilizaciu vykonnosti,
zvySovanie konkurencieschopnosti
a lepsiu pripravenost na vrcholné
podujatia. Osobitni pozornost je
potrebné venovat Sportom, ktoré
maju potencial vykonnostného ras-
tu, ale zatial sa nachadzaju v rozvo-
jovej faze.

9.2
IDENTIFIKACIA A
ROZVOJ TALENTOV

Pokracovat v systematickom
vyhladavani novych Sportovcov a
podporovat generac¢nu obnovu re-
prezentacie. Osvedéené projekty
zamerané na vyhladavanie talentov
je potrebné dalej rozvijat, kedZe sa
potvrdili ako klicovy nastroj pre
dopifianie reprezentaénych timov
a budovanie budlcej konkuren-
cieschopnosti.

9.3

PROFESIONALNE

PODMIENKY PRE
SPORTOVCOV

Posilnit profesionalne zazemie
Sportovcov a realizaCnych timov,
najma v oblasti odborného vedenia,
zdravotnej starostlivosti, fyziotera-
pie, Sportovej psychologie, regene-
racie a dlhodobej podpory vykonu.
Zaroven pokracovat v aktivitach
smerujucich k vytvoreniu profesio-
nalnych podmienok pre paraspor-

tovcov prostrednictvom rozvoja pri-
pravovaného Sportového centra.

9.4
UCASTNA
VRCHOLNYCH
MEDZINARODNYCH
PODUJATIACH

Zvysit doraz na pravidelnu ucast
Sportovcov na sutaziach najvyssej
medzinarodnej Urovne, aby sa zlep-
Sila ich adaptacia na vrcholné pod-
mienky, zvladanie tlaku a schopnost
podavat stabilné vykony v rozhodu-
jucich momentoch.

9.5
ROZSIRENIE
VYKONNOSTNEJ
ZAKLADNE

Usilovat sa o SirSiu vykonnostnu
zadkladiu v jednotlivych Sportoch
tak, aby uspech slovenskej vypravy
nebol zavisly len od uUzkej skupiny
jednotlivcov, ale aby bol postaveny
na SirSom a stabilnejSom okruhu
konkurencieschopnych Sportovcov.

9.6
ZDRAVOTNE
ZABEZPECENIE A
PREVENCIA

Pokracovat v budovani kvalit-
ného zdravotného zabezpecenia, so
zvySenym doérazom na preventivhu
¢innost pocas celého paralympij-
ského cyklu. Délezité je systematic-
ky riesit prevenciu Urazov, ochoreni,
monitorovanie zdravotného stavu a
podporu regeneracie, aby sa mini-
malizovali zdravotné vypadky pocas
vrcholnych poduijati.

9.7
VNUTORNA
KOORDINACIA
A PROJEKTOVE
RIADENIE

Zvysit doraz na vcéasné plnenie
uloh, désledné dodrziavanie termi-
nov a zlepsenie internej koordinacie

medzi jednotlivymi Sportmi, reali-
zaénymi timami a organizaénymi

zlozkami. Potvrdilo sa, Ze onesko-
rené dodavanie podkladov vytvara
zbytocny tlak na $tab a znizuje efek-
tivitu riadenia projektu.

9.8
POSILNENIE
KAPACIT STABU

Pre podobne rozsiahle multis-
portové projekty je potrebné zvazit
posilnenie persondlnych kapacit
Stabu, aby bolo mozné este efektiv-
nejsie pokryvat logistické, adminis-
trativne a operativhe poziadavky.
Zaroven sa osvedcéil model pravidel-
nych online koordinaénych stretnu-
ti so zastupcami Sportov, Sportovcov
a realiza¢nych timov, v ktorom je
vhodné pokracovat a dalej ho roz-
vijat.

9.9
AKREDITACIE
A ADMINISTRATIVNE
PROCESY

V buducnosti je potrebné ve-
novat zvySenu pozornost véasnému
spracovaniu akreditaénych a admi-
nistrativnych poziadaviek. Skuse-
nost z hier ukazala, ze oneskorené
rieSenie akreditacii po oficialnych
terminoch predstavuje zbytocnu
administrativnu zataz a riziko kom-
plikacii.

9.10
DOPRAVA
A LOGISTIKA

Pri logisticky naroc¢nych poduja-
tiach s velkymi vzdialenostami me-
dzi dejiskami je potrebné smerovat
k ¢o najvacsej optimalizacii presu-
nov. Minimalizacia poc¢tu transferov
a dosledné planovanie dopravnych
tokov mézu vyrazne prispiet k vys-
Siemu komfortu vypravy, casovej
efektivite a znizeniu rizika operativ-
nych komplikacii.

9.11
UBYTOVANIE

Pri buducich podujatiach ve-
novat vacsiu pozornost hodnoteniu
kvality jednotlivych ubytovacich
lokalit a Specifickymm potrebam
Sportovcov, najma pri zrakovo zne-
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R A ODPORUCANIA

vyhodnenych Sportovcoch, ktori su
citlivejsi na hluk a celkové prostre-
die. Ziskané skusenosti ukazali vy-
znam tychto faktorov pre oddych,
regeneraciu a Sportovy komfort.

9.12
OBLECENIE

Zachovat vysoku Uroven repre-
zentativneho oblecenia vypravy a
zaroven pri jeho priprave citlivejSie
reflektovat praktické potreby Spor-
tovcov a realizaénych timov v réz-
nych klimatickych podmienkach
jednotlivych dejisk. Skusenosti z
hier potvrdili vyznam spravne vyva-
zenej reprezentativnej a funkénej
stranky kolekcie.

9.13
MEDIALNA
KOMUNIKACIA

Pokracovat v rozvoji medialnej
a digitalnej komunikacie ako jed-
nej z prioritnych oblasti prezentacie
paralympijského Sportu. Osobitne
je potrebné dalej rozvijat socialne
siete, videoobsah a moderné formy
komunikacie orientované na mlad-
Sie cielové skupiny, ako aj posilfiovat
personalne kapacity v tejto oblasti.

9.14
MEDIALNE POKRYTIE
VSETKYCH SPORTOV

Usilovat sa o vytvorenie pod-

mienok pre SirSie a vyvazenejSie
medidlne pokrytie vSetkych Spor-
tov, vratane tych, ktoré zatial nedis-
ponuju dostatoénymi vysielacimi
alebo obrazovymi vystupmi. Viditel-
nost jednotlivych Sportov je dolezi-
tym faktorom ich dalsieho rozvoja.

9.15
MEDZINARODNA
SPOLUPRACA
A SPORTOVA
DIPLOMACIA

Nadalej rozvijat medzinarodnu
spolupracu a Sportovu diplomaciu,
vratane organizacie reprezentac-
nych a sprievodnych podujati, ktoré
posiliuju postavenie Slovenského
paralympijského vyboru, prezentu-

ju Slovensku republiku v zahraniéi a
vytvaraju priestor na rozvoj partner-
stiev a vymenu skusenosti.

9.16
KONTINUITA
USPESNYCH
PROJEKTOV

A PARTNERSTIEV

Pokracovat v budovani silnej
znacky slovenského paralympijské-
ho timu, v rozvoji komunikaénej
platformy, v praci s partnermi a vo
vyuzivani overenych modelov spo-
luprace, ktoré sa osvedcili v oblasti
organizacie, dopravy, médii Ci re-
prezentdcie.
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